


LAUBIER SA

Formée en 1985 comme enveloppe financiére et propriétaire des
immeubles, avec les terrains agricoles et le batiment de la ferme,
la société réunit les activités restaurant, hétel, magasin, café-hotel,
formation, immeubles et administration.

Chaque activité est gérée d’'une maniére indépendante et autonome
dans le cadre d’un partenariat avec les autres activités, encouragé
par des rencontres réguliéres basées sur une transparence de la
gestion et des comptes.

Son conseil d'administration est formé de Christoph Cordes, Marc
Desaules, Anita Grandjean Desaules et Katrin Hofmann Hurter.

Plus de 1700 personnes en sont actionnaires, participants, préteurs
ou indirectement obligataires ou donateurs. La moitié d'entre elles
viennent du canton de Neuchdtel et de Romandie.

Lamajorité des voix d I'assemblée générale a été confiée a une petite
association interne, dont le but assure la pérennité de l'orientation
idéale de la société.

LAUBIER PARTENAIRES

Association de soutien avec pour but dencourager et de promouvoir
la part d'idéal dans les activités de CAUBIER.

Son comité est formé de Christoph Cordes, Marc Desaules, Anita
Grandjean Desaules, Michéle Grandjean Cordes et Ueli Hurter.

Elle atteint son but principalement de deux maniéres. Elle octroie
d’une part des préts a taux préférentiels par Iémission d'obliga-
tions de caisse garanties par les immeubles de LAUBIER. A ce titre,
elle détient aussi les participations de LAUBIER dans des initiatives
partenaires. Elle assure d’autre part la coordination et la direction
densemble des activités.

LAUBIER FERME

Premiére activité de AUBIER a Montezillon dés 1979, elle a di
étre détachée de L'AUBIER SA et constituée de maniere autonome
en 2001 pour répondre aux exigences des paiements directs. Pour
cela, I'exploitation agricole et la fromagerie - sans les terrains ni le
bdtiment agricole — ont été vendues avec l'inventaire a l'agriculteur.

Son cadre juridique est celui d’agriculteur indépendant, Ueli Hurter,
avec ses propres collaborateurs.

Elle est gérée comme les autres activités avec des rencontres régu-
lieres basées sur une transparence de la gestion et des comptes. Ses
actifs sont financés par un prét de LAUBIER Partenaires.

LAUBIER FONDATION

Créée en 1984, notre fondation a pour but de promouvoir la
recherche dans tous les domaines de la vie et d'encourager les réa-
lisations a but idéal basées sur ou au service de 'anthroposophie.

Son activité s'étend principalement au soutien de la recherche et de
la formation dans le cadre de 'AUBIER.

Son conseil de fondation est formé de Marc Desaules, Anita Grand-
jean Desaules, Michele Grandjean Cordes, Katrin Hofmann Hurter
et Ueli Hurter.

Elle est reconnue d'utilité publique et entiérement exonérée d'impots.
Cela signifie que les dons et legs a la fondation peuvent étre déduits
du revenu net de la déclaration d'impét dans toute la Suisse selon
les différentes législations cantonales en vigueur.

Le Conseil de LAUBIER est formé
des personnes ci-contre et réunit les
membres des organes responsables

de nos quatre formes juridiques.

O: membres de la direction.

Marc Desaules

Katrin Hofmann Hurter

Ueli Hurter
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2019... qui se rappelle encore de I'année que
nous avons laissée derriere nous? Et pourtant,
pour 'AUBIER cétait une belle et bonne année,
peut-étre [a meilleure depuis 40 ans ! Autant pour
les deux hotels avec le café a Neuchatel qu'avec le
restaurant et, le magasin et aussi pour la ferme et
la fromagerie. Nous nous réjouissions de pouvoir
vous présenter les résultats de I'année avec le
présent rapport!

Mais alors qu'alentour la nature sélancait vers un
printemps radieux, 'numanité a été brusquement
séquestrée, soumise aux regles drastiques imposées
par les autorités face a la pandémie sétendant de
proche en proche sur toute la planéte, laissant|a vie
sociale derriere elles, restaurants fermés, terrasse
vides, rues désertes. Les souvenirs de ce qui était
avant sestompeérent dans la torpeur engendrée
par la situation.

(e qui semblait jusqu'il y a peu totalement
improbable voire impensable se réalise a grande
vitesse sous nos yeux. La vie publique sest arrétée
et nous sommes invités a rester a la maison, a
diminuer au maximum nos contacts sociauy, a
prendre nos distances.

Cette capacité de prendre du recul, il nous la faut
aussi, et surtout, dans notre réflexion. Pour rester
humain, nous devons nous poser certaines ques-
tions et trouver des réponses. Quel sera le monde
d'apres et a quel degré va-t-il encore ressembler a
(e que nous avons connu? Est-ce que nous pourrons
de nouveau un jour nous serrer publiquement la
mMain ou est-ce que ce geste appartient au passé?
Quel monde voulons-nous?

A LAUBIER, ce monde, nous voulons le construire
plus encore sur les liens humains, sur les rencontres
«<pour-de-vrai», consolider les partenariats sur
la confiance, susciter l'initiative et I'engagement,
payer toujours mieux les producteurs, rester un
lieu de chaleur humaine et de contacts privilégiés,
en somme, avoir le courage de notre humanité,
sans compromis! Plus que jamais, nous sommes
appelés a devenir créatifs. Cest la une chance que
nous voulons saisir. Merci d*tre a nos cotés!

A
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2019. .. wer erinnert sich noch an das letzte Jahr?
Und doch war es fiir LAubier ein gutes und schones
Jahr vielleicht das beste seit 40 Jahren! Fiir die bei-
den Hotels, das Restaurant, das Café in Neuchatel,
den Laden und auch fiir den Hof und die Kaserei.
Wir freuen uns, lhnen die Ergebnisse des Jahres
in vorliegendem Bericht prasentieren zu konnen!

Aber wdhrend die ersten Knospen des Friihlings
aufbrachen, wurde die Menschheit pltzlich in Be-
schlag genommen, drastischen Regelungen der Re-
gierungen unterworfen, angesichts der Pandemie,
die sich iber den ganzen Planeten ausbreitete, das
soziale Leben lahmlegte, geschlossene Restaurants
und Geschafte, leere Terrassen und ausgestorbene
Strassen hinter sich liess. Die Erinnerungen an das
Leben vor dem Virus verblassten in der durch die
Massnahmen ausgeldsten Starre.

Alles, was bis vor kurzem noch undenkbar
schien, realisiert sich vor unseren Augen in grosser
Geschwindigkeit. Das offentliche Leben steht still,
wir sind aufgefordert zu Hause zu bleiben, unsere
sozialen Kontakte auf ein Minimum zu beschranken,
auf Distanz zu bleiben.

Diese Fahigkeit Abstand zu nehmen, brauchen
wir auch — vor allem jetzt — zum Uberlegen.
Wenn wir unsere Menschlichkeit wahren wollen,
miissen wir uns gewisse Fragen stellen, miissen
wir Antworten finden. Wie wird die Welt nach der
Pandemie aussehen? Wie viel Ahnlichkeit mit dem,
was wir kannten, wird sie noch haben? Werden wir
uns noch dffentlich die Hand geben kdnnen, oder
gehort diese Geste der Vergangenheit an? Was fiir
eine Welt wollen wir?

Diese Welt wollen wir in UAUBIER mehr als
je zuvor auf menschliche Beziehungen bauen,
reale Begegnungen. Wir wollen vertrauensvolle
Beziehungen festigen, Initiative und Engagement
fordern, Produzenten immer besser bezahlen, ein
OrtmenschlicherWarme und privilegierter Kontakte
bleiben, kurz, Mut zu unserer Menschlichkeit haben,
ohne Kompromisse! Mehr als je sind wir gefordert
kreativ zu sein. Dies ist die Chance, und wir wollen
sie ergreifen. Danke, dass Sie an unserer Seite sind!
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OCCUPATION
DES CHAMBRES
A MONTEZILLON

COMPAREE A LA MOYENNE

SUISSE (CH) ET CANTONALE (NE)

75.0%

50.0%

5.0%

aresponsabilité de LAUBIER est assumée

par une équipe de direction de cinq

personnes — Christoph Cordes, Marc De-
saules, Anita Grandjean, Michéle Grandjean et
Ueli Hurter — qui se réunissent chaque semaine
avec un regard sur l'ensemble des activités.
Elles sont responsables de leur secteur auto-
nome et bien délimité par son propre budget,
ses comptes et ses collaborateurs — Christoph
Cordes avec Michéle Grandjean pour l'auberge
a Montezillon, le Café-Hotel a Neuchatel et
la communication, Marc Desaules pour les
immeubles et le financement, Ueli Hurter pour
la ferme-fromagerie. Anita Grandjean porte
avec Michéle Grandjean la nouvelle initiative
de la formation. Deux a trois fois par année,
ces personnes se retrouvent dans le cadre du
Conseil pour préciser et confirmer les orienta-
tions de base et a long terme.

LE RESTAURANT

Le restaurant termine assez bien son année
2019, avec le méme chiffre d'affaires que
I'année précédente.

L'équipe en cuisine est restée la méme, ce
quiaassuré un bon suivi et une méme qualité
dans la création et la préparation des plats de
la carte. De ce c6té, nous jonglons toujours
entre les grands classiques (la Galette de
LAUBIER par exemple) et les plats qui tournent
plus régulierement (Filets de perche du lacou
entrecote de beeuf).

Nous avons ressenti cette année clairement
une baisse des demandes pour des banquets
de mariages dans la grande salle, mais par
contre nous accueillons de plus en plus de
groupes plus petits pour des anniversaires.
Nous avons la possibilité de les recevoir dans
la salle «Pergola» a l'étage du restaurant, ce
qui facilite le service et leur garantit la vue
sud avec les Alpes et le lac... Nous rempla-
¢ons donc quelques grands groupes par plus
de petits!

Le mercredi midi, nous avons désormais pris
I'habitude de servir les ainés du «Jour Bleu»,
une initiative privée d'accompagnement de
jour de personnes agées, basée dans des
locaux de LAUBIER. Accompagnantes et béné-
ficiaires illuminent le midi de leurs joyeuses
conversations et parfois méme de rengaines
d’antan lorsque le cceur s'emballe!

Nous avons aussi servi plusieurs repas a
domicile a des voisins accidentés ou obligés
de garder la chambre pour une courte durée;
ce service nous a permis de varier notre quo-
tidien, tout en nous assurant du bien-étre

ie Verantwortung von LAUBIER wird

von einer Leitung von fiinf Personen

wahrgenommen - Christoph Cordes,
Marc Desaules, Anita Grandjean, Michéle
Grandjean und Ueli Hurter - die sich wo-
chentlich zum Gesamtiiberblick aller Tatig-
keiten trifft. Sie sind verantwortlich flr ihren
Unternehmensteil mit eigenem Budget und
Mitarbeitern — Christoph Cordes zusammen
mit Michéle Grandjean fiir die Auberge in
Montezillon, das Café-Hotel in Neuchatel und
die Kommunikation, Marc Desaules fiir die
Finanzen und die Immobilien und Ueli Hurter
fiir den Hof mit der Kaserei. Anita Grandjean
tragt zusammen mit Michéle Grandjean die
neue Ausbildungsinitiative. Zwei bis drei Mal
im Jahr finden Sitzungen des Conseils statt,
um die grundséatzliche Orientierung von
LAUBIER zu erdrtern.

DAS RESTAURANT

Das Restaurant schliesst das Jahr 2019 zufrie-
denstellend mit dem gleichen Umsatz wie
im Vorjahr.

Das Kiichenteam ist das gleiche geblieben,
was sich gut auf die Stabilitdt im Allgemeinen,
wie auch fir die Qualitéat in der Kreation wie
der Zubereitung der Gerichte im Besonderen
auswirkt. Hier suchen wir das Gleichgewicht
zu wahren zwischen Klassikern (Galette de
LAUBIER) und Gerichten die wechseln (Egli-
filets aus dem See oder ein Rinds-Entrecote).

Wir haben dieses Jahr einen Riickgang bei
den Hochzeiten oder Banketten im grossen
Saal gespurt. Nachfragen fir kleinere Grup-
pen, wie Geburtstage oder Familientreffen bis
ca. 20 Personen sind hingegen im Zunehmen.
Hierfir eignet sich der Saal ,Pergola” auf
der Restaurantetage sehr gut. Es erleichtert
den Service, und die Gaste haben alle einen
Ausblick auf den See und die Alpen... Wir
ersetzen also einige grosse Gruppen durch
mehrere kleine!

Seit einiger Zeit empfangen wir bei uns
,Le Jour bleu”. Es handelt sich dabei um eine
private Initiative fir die Tagesbetreuung von
Senioren, die einmal die Woche in den Rdum-
lichkeiten von LAUBIER Quartier beziehen. Die
Mittagessen finden immer im Restaurant statt
und die lebhaften Unterhaltungen erfiillen
den Saal voller Leben. Hin und wieder ist auch
der Refrain eines alten Schlagers zu héren!

Fur Nachbarn, die nach Unfallen oder we-
gen einer Krankheit kurzfristig gezwungen
waren, die Wohnung zu hiiten, haben wir das
Essen nach Hause geliefert. Es variiert unseren
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de ces habitués. Chacun de nos collégues
s'est attelé a cette nouvelle tache avec bien-
veillance, courant dans le voisinage avec un
plateau par tous les temps!

Nous terminons toutefois I'année avec une
marge légérement moins bonne que I'an
dernier, un aspect que nous suivons de pres.

LHOTEL

Pour I'hotel de Montezillon, 2019 a été une
bonne année dans l'ensemble. Beaucoup de
rencontres, de bonnes conversations, de bons
retours. Nous avons pu augmenter légere-
ment le taux d'occupation des chambres a
55,5% bien que l'activité des séminaires se
soit quelque peu ralentie. Nous avons pu
I'augmenter, mais par rapport a 2018, il nous
en amanqué un ou deux plus importants avec
nuitées. Pour les groupes séjournant plusieurs
jours, nous proposons depuis quelque temps
déja une courte présentation de LAUBIER et
de son concept global. Loffre est acceptée
avec plaisir. Tous les participants au séminaire
ne connaissent pas UAUBIER et son approche
écologique holistique. Les réactions a ces
présentations sont toujours trés bonnes.
Nous recevons également régulierement des
demandes de visites guidées. Elles durent
entre une et deux heures et touchent tous
les domaines de Montezillon: de la ferme
avec la fromagerie, en passant par I'Auberge
jusqu’aux Murmures. On voit souvent LAUBIER
sous un angle particulier et on est étonné
de découvrir I'ampleur et la complexité des
activités dans leur globalité.

Nous nous sommes également attaqués au
dernier étage de I'h6tel pour le rénover. Les
salles de bains et les chambres brillent d'un
nouvel éclat. Nous sommes toujours attentifs
a la qualité écologique des matériaux que
nous utilisons: des peintures sans solvants
chimiques, des tapis en laine ou du bois pour
les lambris. C'est un plaisir d'entrer dans les
chambres. Les travaux de renouvellement et
de rénovation se poursuivront au cours de la
nouvelle année.

LA BOUTIQUE

La boutique est sous le signe de la conti-
nuité. Comme anecdote: le chiffre d'affaires
en especes en 2019 est identique a celui de
I'année précédente, a 70 centimes prés! La
tendance des années précédentes se pour-
suit: les ventes de produits maison (fromage,
yogourts, lait, pain, farine, viande, glace
et café) sont en hausse. L'alimentation, les
cosmétiques et les articles ménagers et bou-
tiques sont stables. Les livres et le vin sont en
déclin. Il estimportant pour nous de proposer
une gamme aussi compléte que possible, afin
que le magasin puisse également servir de
source d'approvisionnement de base. Cette
large gamme de produits est trés appréciée
par nos clients. Nous sommes toujours heu-
reux de découvrir de nouveaux produits qui
se distinguent des autres par leur qualité,
leur mode de production et leur proximité
géographique. Pour de nombreux produits,
nous pouvons désormais compter sur les
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Alltag und ist fur diese Gaste eine willkomme-
ne Hilfe. Mit viel gutem Willen nimmt jeder
unserer Kollegen diese Aufgabe auf und ist bei
Sonne oder bei Regen und Wind mit dem Ser-
viertablett in der Nachbarschaft unterwegs!
Wir schliessen das Jahr mit einer leicht weni-
ger gute Marge, was wir gutim Auge behalten.

DAS HOTEL

Fir das Hotel in Montezillon war 2019 ins-
gesamt ein gutes Jahr. Viele Begegnungen,
gute Gesprache, schone Riickmeldungen. Wir
konnten die Zimmerbelegung leicht steigern
auf 55.5%. Der Seminarbetrieb hat etwas
nachgelassen. Wir konnten die Anzahl der
Seminare erhohen, es fehlten uns allerdings
im Vergleich zu 2018 ein oder zwei grossere
Seminare mit Ubernachtungen. Fiir Gruppen,
die mehrere Tage bleiben, bieten wir seit eini-
ger Zeit eine kurze Prasentation von LAUBIER
und seinem umfassenden Konzept an. Das
Angebot wird gerne angenommen. Nicht alle
Seminarteilnehmerinnen und -teilnehmer
kennen LAUBIER und seinen ganzheitlichen
okologischen Ansatz. Die Riickmeldungen
auf diese Einflihrungen sind immer sehr gut.
Wir bekommen auch regelmassig Anfragen
fir Fihrungen (iber den Betrieb. Sie dauern
zwischen ein und zwei Stunden und beriihren
alle Bereiche in Montezillon: vom Hof mit der
Kaserei, Uber die Auberge zu Les Murmures.
Oft schaut man aus einem bestimmten
Blickwinkel auf LAUBIER und ist erstaunt, wie
umfassend und komplex die Aktivitaten in
ihrer Gesamtheit sind.

Wir haben auch die letzte Etage im Haupt-
haus fiir eine Renovierung in Angriff genom-
men. Bdder und Zimmer erstrahlen in neuem
Glanz. Immer achten wir dabei auf die 6kolo-
gische Qualitat der Materialien, die wir einset-
zen: Farben ohne chemische Losungsmittel,
Wollteppiche, oder Holz fiir Verkleidungen.
Es macht Freude, die Tliren zu 6ffnen und die
Raume zu betreten. Die Erneuerungs- und Re-
novierungsarbeiten setzen wir kontinuierlich
auch im neuen Jahr fort.

DER LADEN

Der Laden steht im Zeichen der Kontinuitat.
Hierzu eine Anekdote: der Kassenumsatz des
Jahres 2019 ist um sage und schreibe auf
70 Rappen der gleiche wie im Vorjahr. Die
Tendenz aus den Vorjahren setzt sich fort: der
Umsatz fiir die Hausprodukte (Kése, Joghurt,
Milch, Brot, Mehl, Fleisch, Eis und Café) ist
steigend. Lebensmittel, Kosmetik- und Haus-
haltsartikel, Boutique sind stabil. Blicher und
Wein gehen zuriick. Esist uns ein Anliegen, ein
moglichst komplettes Sortiment anzubieten,
so dass man den Laden auch als prinzipielle
Einkaufsquelle nutzen kann. Diese grosse
Bandbreite der Produkte wird von unseren
Kunden sehr geschatzt. Wir freuen uns immer,
neue Produkte zu entdecken, die sich aus der
Menge herausheben: durch ihre Qualitét, die
Produktionsweise, die geographische Nahe.
Fir viele Produkte kdnnen wir mittlerweile auf
lokale Produzenten zurlickgreifen. Wir haben

OCCUPATION
DES CHAMBRES
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COMPAREE A LA MOYENNE
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producteurs locaux. Nous avons récemment
fait imprimer notre logo sur un trés joli sac
en coton biologique que nous proposons
maintenant dans notre boutique.

LE CAFE HOTEL

L'événement marquant de I'année 2019 au
Café-Hotel est un taux d'occupation des
chambres de 73%! C'est la premiére année
que nous avons entiérement travaillé avec
une agence en ligne, comme nous le faisons
depuis longtemps a Montezillon. Le résultat
est une augmentation de 15%. Bien sdr, cela
implique des frais de commission élevés,
mais le résultat final en vaut la peine surtout
si de nombreux hétes viennent chez nous
la prochaine fois en réservant directement.
Nous avons équipé toutes les chambres de
nouveaux rideaux étanches a la lumiére, ce
qui leur donne une jolie touche. Dans deux
chambres, le tapis a été changé et cinq des
neuf chambres ont été repeintes.

Le chiffre d'affaires du café est resté stable.
Depuis un an ou deux, plusieurs cafés au
cadre similaire ont ouvert a Neuchatel, que
nous pouvons certainement percevoir comme
des concurrents directs. Jusqu’a présent,
nous avons eu un certain argument de vente
unique a Neuchatel en tant que café «alter-
natif». Méme s'il n'y a personne qui suit sys-
tématiquement une voie biologique certifiée,
nous nous adressons tous a laméme clientele.
Cependant, nous sommes trés confiants
qu’avec notre concept et notre engagement
éprouvés, nous resterons un lieu central dans
la ville de Neuchatel.

LA FERME-FROMAGERIE

Aujourd’hui, en tant qu’agriculteur, vous
étes tendu tout au long de I'année agricole
car, comme nous avons pu l'observer ces
derniéres années, nous sommes confrontés
a des conditions météorologiques extrémes.
Mais maintenant, en regardant en arriére
sur I'année, nous pouvons finalement nous
détendre. Puisque, dans I'ensemble, le dérou-
lement des saisons s'est achevé sur une année
généreuse en termes autant de qualité que
de quantité. Lélément capital pour nous est
le rendement fourrager car c'est la base de la
production de notre lait et de notre viande.
En 2019, nous avons pu effectuer trois bonnes
coupes et jour aprés jour, une ration d'hiver
100% local s'est accumulée dans le fenil, pour
le plus grand bonheur des vaches. Le battage
dublé aeulieule 25juillet a Montezillon, une
des dates les plus précoces depuis longtemps.
C'était une des semaines trés chaudes et le
grain a séché plus vite que la tige. Un voisin a
commenté: «ll est sec mais pas encore m(ir».
Cependant, les parametres de qualité analy-
tique sont tres bons et nous sommes confiant
que le blé se prétera bien a la panification.
Les légumes ont connu des débuts quelque
peu difficiles avec un mai humide et froid,
mais se sont ensuite bien développés et fin
octobre, tous les paloxes de la ferme étaient

neu eine sehr schone Tasche aus Biobaumwol-
le mit unserem Logo bedrucken lassen, die wir
nun bei uns im Laden anbieten.

DAS CAFE-HOTEL

Das herausragende Ereignis des Jahres 2019
im Café-Hotel ist eine Zimmerbelegung von
73%! Es war das erste Jahr, in dem wir voll-
standig mit einer Onlineagentur gearbeitet
haben, wie wir es schon lange in Montezillon
machen. Das Ergebnis ist ein Zuwachs von
15%. Naturlich bringt es hohe Kommissions-
kosten mit sich, aber unter dem Strich lohnt es
sich, zudem viele Gaste beim nachsten Mal als
Direktbucher zu uns kommen. Wir haben alle
Zimmer mit neuen lichtdichten Vorhdngen
ausgestattet, die den Zimmern eine schone
Note verleihen. In zwei Zimmern wurde der
Teppich gewechselt, fiinf der neun Zimmer
wurden neu gestrichen.

Der Umsatz des Cafés ist stabil geblieben.
Im Laufe der letzten ein, zwei Jahre haben
mehrere Cafés mit einem dhnlichen Rahmen
in Neuchatel eroffnet, die wir durchaus als
direkte Mitbewerber wahrnehmen. Bislang
hatten wir als ,alternatives” Café ein gewis-
ses Alleinstellungsmerkmal in Neuchatel.
Auch wenn es noch niemanden gibt, der
konsequent einen zertifizierten biologischen
Weg beschreitet, wendet man sich doch an
die gleiche Kundschaft. Wir sind aber sehr
zuversichtlich, dass wir mit unserem bewdhr-
tem Konzept und unserem Engagement ein
zentraler Ort in der Stadt Neuchatel bleiben
werden.

DER HOF UND
DIE KASEREI

Angespannt geht man heute als Landwirt
durch das landwirtschaftliche Jahr, weil man,
gepriift durch die letzten Jahre, mit extremen
Wettersituationen rechnet. Jetzt, beim Ruck-
blick auf das Jahr ist eigentlich Entspannung
angesagt. Denn im Ganzen rundete sich der
Gang der Jahreszeiten zu einem in Qualitdt
und Quantitat ertragreichen Jahr. Am wich-
tigsten flr uns ist der Futterertrag, weil dies
die Grundlage fiir die Milch- und Fleischer-
zeugung ist. Im Jahr 2019 konnten wir seit
langem wieder volle drei Schnitte machen
und so hauft sich Tag fiir Tag eine 100% eigen
erzeugte Winterration in der Futterkrippe fiir
die Kiihe. Der Drusch des Weizens in Monte-
zillon erfolgte am 25. Juli, so friih wie schon
lange nicht mehr. Es war eine der sehr heissen
Wochen und das Korn trocknete schneller als
der Halm. Ein Nachbar meinte: «Er ist trocken,
aber nicht reif.» Die analytischen Qualitats-
parameter sind aber sehr gut und wir gehen
davon aus, dass der Weizen gut backfahig ist.
Das Gemiise hatte im nass-kalten Mai einen
schwierigen Start, entwickelte sich dann aber
schon und Ende Oktober waren alle Paloxen
die wir auf dem Hof haben voll mit Kiirbissen,
Randen, Ruebli, Kartoffeln und Zwiebeln.

Im Jahr 2019 konnten wir auch unsere
Land-Situation verbessern: Neu kénnen 3,5ha
Landwirtschaftsland, die unmittelbar 6stlich
vom Stall liegen von uns bewirtschaftet wer-
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pleins de courges, de betteraves, de carottes,
de pommes de terre et d'oignons.

En 2019, nous avons également pu amélio-
rer notre situation fonciére: nous pouvons dé-
sormais gérer 3,5 hectares de terres agricoles
immédiatement a l'est de |'étable. La situation
esttelle queles 6,5 hasitués directement sous
et derriére le batiment fermier ne nous appar-
tiennent pas. Pendant des années, nous avons
essayé de les intégrer a la Ferme de LAUBIER.
Aprés avoir pu trouver un arrangement pour
3 haily a quelques années, il est maintenant
possible de I'étendre a toute la zone de 6,5 ha.
Il s'agit d’'un échange de terres entre voisins
«a bien plaire», sans que rien ne soit écrit par
un notaire. Nous sommes trés heureux de
cette solution apres tant d'années pendant
lesquelles I'accés a ces champs a été comme
un réve inaccessible.

Ces dernieres années il y a eu une aug-
mentation réguliere de la production de
lait et en conséquence de celle du fromage.
Nous avons atteint les limites de capacité
de nos installations de transformation que
nous avions construites en 1995. Pendant les
deux derniéres années, nous nous sommes
demandés si et comment la fromagerie pou-
vait étre agrandie. A la fin de I’6té 2019 nous
avons démarré le chantier de transformation
et depuis octobre tout fonctionne comme
nous l'attendions. Nous travaillons donc main-
tenant avec une installation parfaitement
adaptée a nos besoins. Une nouvelle chau-
diere a fromage de 1000 litres est disponible
pour la production. Ce bassin de fabrication,
dans lequel nous créons nos fromages a
pate mi-dure et dure, peut étre soulevé de
maniére pneumatique afin que le lait et le
caillé naient pas a étre pompés pendant leur
transformation. De plus, le réservoir d'origine
de 450 litres est toujours la et nous continuons
de l'utiliser pour nos fromages a pate molle.
Pour finir, a c6té, se trouve un troisieme bassin
d’une capacité de 150 litres, qui sert pour les
fabrications du lait pasteurisé, du yoghourt et
du séré. Les trois appareils servent également
de réservoirs de refroidissement pour stocker
le lait. Nous avons donc combiné a chaque fois
deux fonctions dans une seule installation. lls
sont connectés a un circuit fermé d'eau glacée
ce qui permet un refroidissement trés rapide
sans gaspillage d'eau ni d'énergie, puisque la
chaleur générée lors de la production du froid
estintroduite dans le circuit de chauffage gé-
néral de LAUBIER, qui est la source de chaleur
pour tous nos processus thermiques. Il s'agit 1a
d’une combinaison entre une chaudiére a bois
déchiqueté et un groupe chaleur-électricité.
En résumé on peut dire que la fromagerie,
avec ces nouvelles installations, a atteint un
tres haut niveau écologique. La conception
énergétique de ce projet a été un grand défi
et sa mise en ceuvre s'est traduite par un gros
investissement. Cependant, nous sommes
convaincus que nous serons en mesure
d'amortir tout cela. Linstallation de la cave a
également été renouvelée.

Le chiffre d'affaires de la fromagerie a aug-
menté de 7% en 2019. Avec la fromagerie nou-
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den. Die Situation ist so, dass die unmittelbar
unter und hinter dem Stall liegenden Fldchen
von total 6.5 ha nicht LAUBIER gehoren. Seit
Jahren hatte wir uns darum bemiiht, sie in
die Ferme de LAUBIER integrieren zu kdnnen.
Nachdem wir schon vor einigen Jahren fir
3ha ein Arrangement finden konnten, ist es
jetzt moglich geworden, dieses auf die ganze
Flache von 6.5ha aus zu dehnen. Es handelt
sich um einen Landabtausch unter Nachbarn
per Handschlag, ohne dass notariell etwas
geschrieben wird. Wir sind sehr froh tGber
diese Losung nach so vielen Jahren in denen
die Bewirtschaftung dieses Landes wie ein
unerreichbarer Traum gewesen ist.

Wir konnten in den letzten Jahren regel-
madssig von einer Steigerung der Milch- und
Kadsemenge berichten. Wir kamen an die Ka-
pazitatsgrenzen unserer Kaserei-Einrichtung,
die wir im Jahr 1995 installiert hatten. Uber
léngere Zeit walzten wir Gedanken, ob und
wie die Kaserei zu vergréssern ware. Im Som-
mer diesen Jahres war es dann soweit, die
Kaserei ist erweitert worden und seit Oktober
funktioniert alles wie geplant und wir arbeiten
jetzt mit einer Einrichtung die perfekt auf
unsere Bedirfnisse abgestimmt ist. Fir die
Produktion ist ein neues 1000-Liter Kdsekessi
verfligbar. Es dient gleichzeitig als Kiihltank
fur die Lagerung der Milch, damit haben wir
zwei Funktionen in einer Installation kombi-
niert. Dieses Fabrikationsbecken, in dem wir
die Halbhart- und Hartkdase machen, kann
pneumatisch gehoben werden, so dass die
Milch in der Késerei nicht gepumpt werden
muss. Weiter ist das urspriingliche 420-Liter
Becken immer noch da, und wir brauchen es
fir die Weichkédse. Daneben steht noch ein
drittes Becken mit 120-Liter Inhalt, es dient als
Pasteur fir die den Quark, den Joghurt und die
Pastmilch. Alle drei Apparate sind flr die Kiih-
lung an einer Eiswasseranlage angeschlossen,
was eine sehr schnelle Kiihlung erlaubt. Die
bei der Herstellung des Eiswassers entstehen-
de Warme wird in den Warmekreislauf fr die
Heizung eingespiesen. Die Warmequelle flr
die Heizprozesse ist die zentrale Heizanlage
von LAUBIER mit Schnitzelholzfeuerung und
Warme-Kraft-Koppelung. Zusammengefasst
kann man sagen, dass die Kaserei mit den
neuen Installationen auf einem maximalen
okologischen Standard ist. Die energetische
Konzeption dieser Anlage war eine grosse
Herausforderung und die Umsetzung hat sich
in einer grossen Investition nieder geschlagen.
Wir sind aber zuversichtlich die Amortisatio-
nen daflr leisten zu konnen. Auch die Keller-
installation wurde erneuert.

Der Umsatz der Késerei hatim Jahr 2019 um
7% zugenommen. Mit der neu ausgeriisteten
Kaserei sind wir jetzt bereit dieses erfreuliche
Wachstum weiter fortsetzen zu konnen.

DIE GEBAUDE

Seit letztem Sommer sind wieder zwei Perso-
nen flir den Unterhalt, die Reparaturen und
die Renovierungen unserer Gebaude aktiv.
Viele kleine Baustellen haben uns beschaftigt,
aber es gab drei, die eine grossere Aufmerk-
samkeit in Anspruch genommen haben: die
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vellement équipée, nous sommes maintenant
préts a poursuivre cette croissance gratifiante.

LE BATI

Depuis I'été dernier, deux personnes sont
a nouveau actives a entretenir, réparer et
rénover nos immeubles. De nombreux petits
chantiers nous ont occupés, maisil y en a trois
quiont pris le devant de la scéne: I'assainisse-
ment de la place devant les écuries a chevaux
au Verger, lafermeture de I'espace ouvert de
la partie intermédiaire de la ferme et I'exten-
sion de l'infrastructure de chauffage exigée
par la nouvelle fromagerie. C’était un tour de
force que de faire fonctionner une fromagerie
entierement aux énergies renouvelables. Et
cela va aussi coUter plus cher. Pour cela, nous
avons d{ optimiser toute la production et
la distribution d'énergie de notre chaufferie
actuelle. Dans la foulée, nous allons mettre a
jour la régulation et les pompes installées il y
a 30 ans sur I'ensemble du site.

Trois appartements ont été libérés dans nos
habitations, deux aux Murmures, un au Verger,
tous immédiatement reloués, le 2 4 piéces a
I'interne, le 3 ¥2 par notre liste d'attente et le
dernier par le bouche-a-oreilles. Au Verger,
nous avons profité du changement pour
mettre l'enveloppe intérieure de l'apparte-
ment au standard de LAUBIER, crépis a la
chaux, peintures écologiques, nouveaux
carrelages et parquet en chéne huilé. A fin
2019, en incluant les étudiants, 73 personnes
habitaient ainsi sous nos toits a Montezillon,
60 adultes et 13 enfants.

Quant au projet d’extension des Murmures
sur le talus de nos deux chalets, nous avons
pris en compte les principales remarques des
opposants pour concevoir un projet réduit
avec huit nouveaux appartements. Les plans
sont préts. Entre-temps un projet indépen-
dant de nous sur une parcelle voisine dans le
village a recu autant d'oppositions que nous,
de la méme veine et provenant de la méme
source. Il nous parait illusoire de déposer une
demande avant de voir ce qu'il en advient.
Nous devons donc attendre, bien que la liste
des personnes qui souhaitent habiter dans
notre écoquartier s'étoffe chaque année.

Coté énergie, les panneaux photovol-
taiques posés sur le toit de notre ferme ont
eu 10 ans en octobre 2019 et produit depuis
lors 509 650 kWh. Avec 54 440 kWh (+1.7%),
c'esta peine moins que I'an dernier et presque
autant que l'année record 2015. Cela repré-
sente environ un quart de la consommation
électrique de notre entreprise, I'autre quart
provenant de la cogénération d'électricité sur
place a partir de gaz. Depuis 2019, le 100% de
I'électricité que nous achetons est d'origine
écologique certifiée «naturemade star», le
label le plus exigeant dans ce domaine; cela
concerne aussi les trois bornes de chargement
des véhicules électriques.

En chaleur, les besoins de chauffage ont
augmentés a 3817 degrés-jours (+12.0%)
selon les relevés climatiques du Canton. Notre
chaufferie, quant a elle, a consommé a peine
moins de bois, 428 m3 (-0.9%), mais plus de
gaz, 19740 kg (+24.6%), et moins d’électricité

Sanierung des Platzes vor den Pferdestallen,
die Schliessung des offenen mittleren Be-
reichs des Hofgebdudes und der Ausbau der
Heizanlagen, die fiir die neue Kéaserei not-
wendig war. Es war ein Kraftakt, die Kaserei
ausschliesslich mit erneuerbaren Energien zu
versorgen und es war auch kostenaufwandi-
ger.Hierzu mussten wir die Energieproduktion
und ihre Verteilung der aktuellen Heizanlage
optimieren. Im gleichen Zug erneuern wir
auf das ganze Geldnde die Regulierung und
die Pumpen, die vor mittlerweile 30 Jahren
installiert wurden.

Drei von unseren Wohnungen sind frei
geworden, zwei in ,Les Murmures” und eine
in ,Le Verger”. Sie konnten alle gleich wieder
vermietet werden: eine 2 2 Zimmerwohnung
an eine Mitarbeiterin, eine 3 %2 Zimmerwoh-
nung an eine Person von der Warteliste und
die letzte Uber Mundpropaganda. In,Le Ver-
ger” haben wir den Wechsel genutzt, um die
Kiiche zum Wohnzimmer hin zu 6ffnen und
die Wohnung generell auf den Standard von
L'AUBIER zu bringen: Kalkputz, 6kologische
Anstriche, neue Fliesen und ein gedltes Ei-
chenparkett. Ende 2019 lebten, die Studenten
inbegriffen, 73 Personen in unseren Hausern,
60 Erwachsene und 13 Kinder.

Was den Ausbau des Projektes Les Murmu-
res an dem Hang mit unseren beiden Chalets
angeht, so haben wir die grundsatzlichen An-
merkungen der Einsprechenden beriicksich-
tigt. Das neue Projekt ist mit acht Wohnungen
in der Grosse reduziert. Die Plane sind bereit.
In der Zwischenzeit hat ein von uns unabhén-
giges Projekt auf der Nachbarparzelle ebenso
viele Einsprachen im gleichen Charakter und
vermutlich aus der gleichen Quelle erhalten
wie wir. Es erscheint uns illusorisch, den
Bauantrag ohne Klarheit Gber den Ausgang
dieses Projektes einzureichen. Wir haben uns
also entschlossen, zu warten, auch wenn die
Liste der Personen, die in unserem Okoviertel
wohnen méchten immer grosser wird.

Zur Energie: Im Oktober 2019 waren es
10 Jahre, dass wir die Photovoltaikzellen auf
dem Dach des Hofs installiert haben. In dieser
Zeit haben sie 509 650 kWh produziert. Mit
54 440 kWh (+1.7%) waren es etwas mehr als
im Vorjahr und fast so viel wie im Rekordjahr
2015. Dies entspricht in etwa einem Viertel
des Stromverbrauchs unseres Unternehmens,
ein anderes Viertel kommt aus der Stromer-
zeugung unseres gasbetriebenen Blockheiz-
kraftwerkes. Seit 2019 sind 100% des Stroms,
den wir zukaufen 6kologisch «naturemade
star» zertifiziert, das anspruchsvollste Label in
diesem Bereich. Das gilt auch fiir unsere drei
Ladestationen fiir Elektroautos

Nach den Erhebungen des Kantons stieg
der Heizbedarf auf 3817 Gradtage (+12.0%).
Fir unsere Heizanlage haben wir unwesent-
lich weniger Holz verbraucht, 428 m? (-0.9%),
dafir mehr Gas (24.6%) und mit 209 120 kWh
(-3.5%) weniger Strom. Zur Erinnerung sei
gesagt, dass diese drei Zahlen zusammen-
hdngen: Je mehr Gas wir nutzen, um Strom
herzustellen und gleichzeitig die Warme fiir
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de 209 120 kWh (-3.5%). Rappelons que ces
trois chiffres sont liés entre eux, car plus nous
utilisons du gaz pour générer |'électricité en
récupérant la chaleur pour le chauffage, moins
nous achetons de bois et délectricité.

Notre utilisation d'eau communale a baissé
a 5148 m3 (-9.6%). Leau de pluie récupérée
et utilisée a I'auberge était de 531 m? et de
476 m? pour les Murmures (sans compter l'eau
de pluie pour I'arrosage des jardins).

NOS PARTENAIRES

La tranche d'obligations de caisse de LAUBIER
Partenaires a renouveler était cette année
pour la premiére fois de 3.0 mio. de francs.
Nous avons procédé comme d’habitude et
avons recu, comme les années précédentes,
plus de demandes que nous ne pouvions
satisfaire. Finalement, nous avons arrété le
montant des obligations 2019-2024 a 3.5 mio.
de francs.

En cours d'année, 39 nouvelles actions
(dont 33 actions générations) ont trouvé un
nouvel acquéreur et nous en avons racheté
3, a quoi s'ajoutent 5 000.- francs de dons
d’actionnaires. Le nombre de nos parte-
naires financiers atteint 1824 personnes: 786
donatrices et donateurs, 722 actionnaires,
144 participant(e)s, 148 préteuse et préteurs
aun taux moyen de 0.67% et 576 obligataires.

LA FONDATION

En plus de ses quelques soutiens de base,
notre petite fondation s'est engagée en faveur
de la 4éme volée 2019-2020 de formation
a LAUBIER par un appel qui a recu un écho
record de plus de 52’000 francs de dons
dédiés, auxquels s'ajoutent les dons libres
réguliers qui nous viennent en cours d'année.
Par ailleurs, nous avons eu I'heureuse surprise
d’une personne qui a souhaité soutenir nos
activités a but idéal par un prét sans intéréts
et a long terme avec une clause de don en
faveur de nos activités en cas de déces. Nous
avons donc un compte correspondant dans
la fondation.

LA FORMATION

Cette année, apres avoir rencontré une quin-
zaine de personnes, ce sont finalement 7
participant(e)s qui ont pu commencer la for-
mation au début d’octobre; 3 jeunes hommes
et 4 jeunes femmes. A nouveau, le groupe est
trés différent de ceux que nous avons rencon-
trés jusqu’a maintenant. Toutes ces personnes
ont déja fait un bout de chemin dans la vie
et cherchent une nouvelle orientation ou
réfléchissent a se lancer seules.

Nos cours les orientent, leur permettent
d‘élargir leur vision du monde et de faire des
découvertes sur la vie ou sur eux-mémes.

Leur présence au sein de l'entreprise leur
permet de découvrir différents secteurs d'acti-
vités et ce sont souvent la des expériences
tout a fait nouvelles pour eux. lls s'exercent
ainsi a des métiers qu'ils n‘auraient jamais
pensé faire un jour, comme le service au
restaurant par exemple, ou la collaboration
a la fromagerie! Du c6té des responsables
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die Heizung riickzugewinnen, desto weniger
Holz und Strom kaufen wir.

Der Verbrauch von Leitungswasser ist auf
5148 m? (-9.6%) gesunken. Die Menge des
aufgefangenen wiederverwendeten Regen-
wassers betrug in der Auberge 531 m?und in
Les Murmures 476 m?® (Das Regenwasser fir
die Gartenbewadsserung ist nicht inbegriffen).

DIE PARTNERINNEN
UND PARTNER

Die zu erneuernde Obligationsanleihe von
L'AUBIER Partenaires betrug dieses Jahr zum
ersten Mal 3.0 Mio. Franken. Wir sind wie
immer vorgegangen und hatten wie in den
Vorjahren mehr Nachfrage als wir befriedigen
konnten. Schliesslich haben wir den Gesamt-
betrag dieser Anleihen 2019-2024 bei 3.5 Mio.
Franken angehalten.

In diesem Jahr verkauften wir 39 neue
Aktien (davon 33 Generationsaktien)und
kauften 3 zuriick, an Spenden erhielten wir
von unseren Aktiondren CHF 5 000. Die Zahl
unserer Finanzpartner erreicht 1824 Perso-
nen: 786 Spenderinnen und Spender, 722
Aktiondre, 144 Partizipationsscheininhaber,
148 Inhaber von Direktleihkonten mit einem
Durchschnittssatz von 0.67% und 576 Obli-
gationare.

DIE STIFTUNG

Zusatzlich zu ihren regelmdssigen Unterstut-
zungen hat sich unsere kleine Stiftung fur
den vierten Durchgang unserer Ausbildungin
LAUBIER mit einem Spendenaufruf engagiert,
der das Rekordecho von tiber 52000 Franken
zweckgebundenen Spenden erhalten hat.
Hierzu kommen noch im Laufe des Jahres
regelmassig freie Spenden. Des Weiteren hat-
ten wir die freudige Uberraschung, dass eine
Person unsere gemeinnitzigen Aktivitaten
mit einem langfristigen zinslosen Kredit un-
terstiitzen wollte, erganzt durch eine Klausel,
die den Kredit im Todesfall in eine Spende zu
unseren Gunsten verwandelt. Wir haben ein
dementsprechendes Konto in unserer Stiftung
geschaffen.

DIE AUSBILDUNG

Nachdem sich ca. 15 Personen fiir einen Platz
in unserer Ausbildung beworben hatten, ha-
ben schliesslich 7 Personen den vierten Durch-
gang am 3. Oktober 2019 begonnen: 4 Frauen
und drei Manner. Die Gruppe unterscheidet
sich wieder sehr von den vorhergehenden.
Alle Teilnehmenden haben bereits eine
berufliche Grundlage und suchen entweder
eine neue Orientierung oder sind dabei, sich
selbstandig zu machen.

Unsere Kurse erlauben, Wege aufzuzeigen,
die Sicht auf die Welt zu erweitern und neue
Dinge Uber das Leben oder sich selbst her-
auszufinden.

Die Prasenz der Teilnehmenden im Unter-
nehmen erlaubt ihnen, in verschiedensten
Bereichen neue Erfahrungen zu machen,
manchmal in Tatigkeiten, von denen sie nicht
dachten, dass sie sie einmal austiben wiirden:




de secteurs aussi, les expériences sont nom-
breuses; ils accueillent, encadrent et forment
des nouveaux tout en gérant le travail a faire. ..
ce nouveau métier de formateur demande
de la patience et de la compréhension pour
les buts de notre formation. Ainsi chacun
est poussé a sortir de sa «zone de confort»
pour aller a la rencontre de l'autre et pour lui
apporter quelque chose.

Avec trois années révolues et une année qui
s'acheéve, I'aventure «Oser l'indépendance»
continue de nous secouer et de nous com-
bler a la fois. Des liens se créent et en chacun
grandit le courage, la confiance et I'envie de
faire quelque chose pour ce monde.

Bien qu'encore petite, cette formation nous
montre qu'un investissement pour la jeunesse
est nécessaire. Notre climat social en dépend:
donc par répercussion le climat écologique et
I'avenir du monde avec.

SEMER LAVENIR!

Le 6 octobre, nous avons semé un champ
de blé avec 400 personnes. Il s'agissait des
semailles pour le 40¢ anniversaire de LAUBIER.
Marc Desaules a ouvert I'événement par un
discours intitulé «40 ans de LAUBIER - Pour
quel avenir nous engageons-nous?»

L'AUBIER actuel est né de la vision et de
I'énergie d'un petit groupe de personnes, avec
le soutien de nombreux partenaires. La liberté
de l'individu et de son engagement dans le
monde, rendue possible par un soutien qui
cherche a porter cette volonté plutot qu’a la
contréler, devrait continuer a étre l'attitude
avec laquelle LAUBIER veut travailler pour
une civilisation et une culture portées par les
étres humains.

Un long cortege de personnes s'est ensuite
formé de la ferme jusqu‘au champ. Chacun
a rempli sa casquette de graines - la variété
de blé d'hiver «Pizza» de la sélection de Peter
Kunz - et s'est aligné sur les deux longs cotés
du champ.

Et 13, surprise: Masha Dimitri est élégam-
ment apparue sur le terrain, a escaladé la
corde sur laquelle elle a dansé acrobatique-
ment avec I'accompagnement musical de la
formation Simili. La |égéreté poétique de cette
danse sur corde contrastait de facon parlante
avec la lourdeur fertile du sol préparé pour les
semis. Ueli Hurter a ensuite dirigé les semailles
endonnant aux semeuses et semeurs des ins-
tructions sur la fagcon de semer avec le coeur,
de relier le ciel et la terre avec les graines et
de construire un pont entre les générations
précédentes et les générations suivantes déja
13, et qui vivront sur terre aprés nous. Pour ces
semailles, le ciel nuageux s'est un peu déchiré,
du bleu a fait son apparition et le soleil a béni
I'acte accompli.

Avec de la nourriture, des boissons et la
musique de Simili, une atmosphere festive et
reconnaissante a entouré la grande commu-

Service im Restaurant, Mitarbeit in der Kaserei.
Hier sind natirlich auch die Bereichsleiter ge-
fragt: sie integrieren, begleiten und bilden aus,
und gleichzeitig geht der Arbeitsalltag weiter.
Dieser neue Aspekt des Ausbildens erfordert
Geduld und Verstandnis fiir die Ziele unserer
Ausbildung. Jede und jeder ist gefordert, die
eigene Komfortzone zu verlassen, dem Ande-
ren zu begegnen und etwas weiterzugeben.

Nach drei abgeschlossenen und einem
laufenden Jahr bleibt ,Unabhangigkeit wa-
gen” ein Abenteuer, das uns durchrittelt und
mit grosser Befriedigung erfiillt. Bindungen
entstehen und in jedem wéchst der Mut, das
Vertrauen und der Wille, etwas fiir die Welt
zu tun.

Obwohl noch klein, zeigt uns die Ausbil-
dung, dass diese Investition in die Zukunft
notwendig ist. Sie gestaltet das gesellschaft-
liche, und in der Folge das 6kologische Klima
und somit die Zukunft der Erde.

ZUKUNFT SAEN!

Am 6. Oktober haben wir mit 400 Menschen
gemeinsam ein Weizenfeld eingesét. Es war
das Sden zum 40. Geburtstag von LAUBIER.
Marc Desaules hat mit einem Referat «40
Jahre LAUBIER - Fir welche Zukunft stehen
wir?» den Anlass eréffnet. Aus der Vision und
der Tatkraft von wenigen Menschen ist durch
die Unterstltzung von vielen Partnern das
aktuelle LAUBIER entstanden. Freiheit fiir den
Einzelnen und fiir sein Welt-Engagement, er-
moglicht durch eine Unterstiitzung die dieses
Wollen stiitzen und nicht kontrollieren will,
soll auch in Zukunft die Haltung sein mit der
L'AUBIER sich fiir eine menschengetragene
Zivilisation und Kultur einsetzen will. Dann
bildete sich ein langer Menschenzug vom Hof
auf das Feld. Jeder nahm ein Mass Saatgut
entgegen - der Winterweizensorte «Pizza» aus
der Geteideziichtung Peter Kunz - und reihte
sich ein entlang der beiden Léngsseiten des
Feldes. Und da, eine Uberraschung: Masha Di-
mitri erschien galant auf dem Feld, bestieg ihr
Seil und tanzte akrobatisch auf dem Seil mit
der musikalischen Begleitung der Formation
Simili. Das poetisch Leichte dieses Seiltanzes
kontrastierte in sprechender Weise mit der
fruchtbaren Schwere der saatbereiten Erde.
Dann leitete Ueli Hurter das Saen an. Er gab
den Séerlnnen mit auf den Weg, vom Herzen
aus zu saen, Himmel und Erde zu verbinden
durch die Saat und auch eine Briicke zu schla-
gen von den vorangegangenen Generationen
zu den nachfolgenden, die schonim Kommen
sind und nach uns auf der Erde leben werden.
Zur Saat riss der verhangene Himmel etwas
auf, blaue Flecken wurden sichtbar und die
Sonne segnete die vollbrachte Tat. Bei Speis
und Trank und Musik von Simili umfing eine
festliche und dankbare Atmosphére die
grosse Gemeinschaft die sich aus Anlass des
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nauté qui s'était réunie pour célébrer le 40e
anniversaire de LAUBIER.

LE PERSONNEL

Et une nouvelle année passée ensemble, une!
Notre vie a tous est bien remplie par les
activités qui nous tiennent a coeur et pour
lesquelles nous voulons nous investir. Parmi
elles et dans le meilleur des cas, notre tra-
vail. Nous y passons la majeure partie de la
journée, entourés de personnes que nous ne
connaissions pas avant de rejoindre I'équipe.
Se lier a une entreprise n'est donc vraiment
pas anodin. Ainsi, nous cheminons avec
nos collegues, traversant bons et mauvais
moments, découvrant au fur et a mesure, les
ressources et les faiblesses de chacun(e) .

C'est une chance magnifique que de vivre
tous ces moments ol nos collégues res-
sentent a LAUBIER un cadre bienveillant leur
permettant d’étre eux-mémes et de ne pas
devoir faire un grand écart entre leur vie pri-
vée et leur vie professionnelle (en partant de
I'idée que c'estau final laméme!) Ce sonticiou
la des petites images qui font chaud au cceur.
Par exemple des petits pas qui s'approchent
du bureau et la voix qui demande «il est la
papa?». Un cuisinier qui part faire de l'auto-
école avec un serveur. Un serveur qui sort en
courant par la porte arriére pour rattraper le
chien de la collegue de la ferme qui a rongé
sa laisse. Un nez tout rouge qui déneige déja
les escaliers alors qu'on pensait devoir s’y
mettre seul. Une voisine qu'on raccompagne
parce que laroute est glissante. Des faire-part
de naissances accrochés au tableau, des ados
plein d'entrain qui s'exercent en extra, des
livres qu'on s'échange, des pensées de soutien
dans les moments difficiles et des rires a table,
tous secteurs confondus...

Cette année, nous avons dit au revoir a plu-
sieurs collegues de longue date (un alaferme,
une au magasin et trois au restaurant) dont
deux se sont associés pour reprendre une
ferme en France. Ces séparations ont été bien
vécues d’'un coté comme de l'autre, puisqu'il
s'agissait chaque fois de départs souhaités
par des collégues qui voulaient prendre une
nouvelle orientation dans leur vie. De nou-
velles personnes ont donc rejoint I'équipe et
un équilibre s'est rapidement recréé.

Nous sommes vraiment reconnaissants pour
I'engagement de chacune et de chacun tout
au long de I'année! Leur travail, leur présence
mais aussi leur gentillesse rend nos journées
plus lumineuses et nous encourage dans
les moments de fatigue. Nous sommes trés
contents de voir aussi de leur c6té un intérét
grandissant pour la situation du monde en
général et pour le sens de nos activités écolo-
giques, agricoles, économiques et sociales, ce
qui se ressent dans les discussions, le rapport
aux clients et les réunions internes.

De tout coeur un immense merci a chacune
et chacun! Ce rapport est aussi le votre, merci
pour toute I'année 2019 et bonne route pour
2020!

JARRESBYRICHT 2019

40. Jubildums von LAUBIER zusammenge-
funden hatte.

DIE MITERBEITERINNEN

Ein weiteres gemeinsames Jahr liegt hinter uns!

Unser Leben ist voll von Aktivitaten, die
fiir uns alle wichtig sind und fiir die wir uns
engagieren mdchten. Dazu gehdrt, im besten
Fall, auch unsere Arbeit. Wir verbringen dort
den grossten Teil des Tages, zusammen mit
Menschen, die wir vorher nicht kannten. Mit
einem Unternehmen verbunden zu sein, ist
also nicht unbedeutend. Wir gehen mit unse-
ren Kollegen durch gute und schlechte Zeiten
und entdecken dabei die Ressourcen und
Schwéchen von uns selbst und der anderen.

Es ist sehr schon, all die Momente zu erle-
ben, in denen unsere Kolleginnen und Kolle-
gen in LAUBIER ein Umfeld empfinden, das
esihnen erlaubt, sie selbst zu sein und keinen
grossen Unterschied zwischen Privat- und
Berufsleben machen zu missen (ausgehend
von der Vorstellung, dass sie so unterschied-
lich nicht sind!). Immer wieder gibt es schéne
Situationen. Zum Beispiel die kleinen Schritte
auf das Biiro zu und die Stimme, die fragt:
«Ist Papa da?” Ein Koch gibt einem Service-
mitarbeiter erste Fahrstunden. Ein Kellner
rennt zur Hintertlr hinaus, um den Hund
einer Kollegin des Hofs zu fangen, der seine
Leine durchgekaut hat. Eine kalte rote Nase,
die bereits die Treppe vom Schnee befreit, als
wir dachten, wir missten es allein machen.
Ein Nachbar, der nach Hause begleitet wird,
weil die Strasse rutschig ist. Geburtsanzeigen,
die am Brett hdngen, Teenager voller Energie,
die ihre ersten Arbeitserfahrungen machen,
Biicher, die getauscht werden, Unterstiitzung
in schwierigen Zeiten, Lachen am Tisch...

In diesem Jahr haben wir uns von mehre-
ren langjahrigen Kolleginnen verabschiedet
(einer auf dem Bauernhof, eine im Laden und
drei im Restaurant), von denen zwei sich zu-
sammengetan haben, um einen Bauernhofin
Frankreich zu ibernehmen. Diese Trennungen
wurden auf beiden Seiten gut erlebt, da es
sich jedes Mal um einen von den Kollegen ge-
wiinschten Abschied handelte, die eine neue
Richtunginihrem Leben einschlagen wollten.
Neue Personen kamen zum Team hinzu, und
schnell wurde ein Gleichgewicht geschaffen.

Wir sind wirklich dankbar fiir das Engage-
ment aller Mitarbeitenden wahrend des gan-
zen Jahres! lhre Arbeit, ihre Anwesenheit, ihre
Freundlichkeit sindimmer wieder Lichtpunkte
im Alltag und ermutigend in Momenten der
Mudigkeit. Wir freuen uns sehr, auch von ihrer
Seite ein wachsendes Interesse an der Situa-
tion der Welt im Allgemeinen und am Sinn
unserer 6kologischen, landwirtschaftlichen,
wirtschaftlichen und sozialen Aktivitdten
zu erleben. Das wird in Diskussionen, im
Gesprach mit den Kunden und in internen
Sitzungen spirbar.

Von ganzem Herzen einen grossen Dank
an jede Kollegin und jeden Kollegen! Dieser
Jahresberichtist auch der Eure. Danke fiir das
Jahr 2019 und alles Gute fiir 2020!

NOS LABELS:
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Biodynamique par nature.
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CAUBIER

Principes comptables « Au bilan, les valeurs des batiments sont amor-
ties selon les possibilités de I'exploitation.

Les variations de stocks sont comptabilisées dans les charges de matériel;
le montant total figure dans les commentaires.

Le compte de résultat présente le revenu des personnes actives dans
'entreprise non pas comme charge, mais comme répartition du résultat
énéré par leur engagement dans I'entreprise.

Trésorerie « Caisses de I'auberge et du café-hotel et comptes postaux
et bancaires.

Créances résultant de ventes « Montants dus par nos clients au
31 décembre 2019.

Autres créances « Plusieurs comptes courants: 'AUBIER Partenaires:
176 497.25 ['année précédente 0.—], LAUBIER Fondation: 22 666.91

(97 823.56], CAUBIER Ferme: 15 648.36 [47 037.35] et Domaine de Bois
Genoud SA a Crissier: 85 410.75 [163 628.—].

Stocks « Inventaires au 31 décembre: magasin: 93 400.— [84 000.—],
resto: 51150.— [49 510.—], café-hotel: 24 644.— [21451.—] et autres:
15722.30 [18 105.10]. Laugmentation est de 11850.20 [4 872.40].

Actifs de régularisation « Montants 2019 a recevoir en 2020: paie-
ments par cartes de crédit, remboursements d‘assurances, emballages
consignés et transferts internes de liquidités.

Immobilisations corporelles « A Montezillon: les terrains agricoles,
les six maisons d'habitation, y compris celle de la ferme, les batiments
d'exploitation de la ferme, de I'auberge, de I'hotel, I€coquartier des Mur-
mures, les frais d'tude du futur écoquartier Le Talus et la maison locative
du village Le Verger. A Neuchatel, l'immeuble du Café-hotel. Léquipement
d'exploitation figure aussiici.

Dettes résultant d’achats « Montants dus a nos fournisseurs au
31 décembre 2019.

Dettes a court terme portant intérét - Il s'agit des montants des
remboursements contractuels d'hypatheques et préts pour 2020.

Autres dettes a court terme - Compte courant envers LAUBIER Parte-
naires: 0.— [Iannée précédente 92 273.50].

Passifs de régularisation « Principalement les bons-cadeaux ouverts
pour 43 508.40 [43 816.95] et les transitoires annuels 28 061.85 [0.—],
le solde se composant de diverses cautions, pourboires en attente de
redistribution et transferts de liquidités.

Dettes a long terme portant intérét « Les préts bancaires: Banque
cantonale neuchateloise: 0.5 [0.9] mio., Vaudoise Assurances: 1.14 [1.20]
mio., Caisse de pensions CoOpera: 5.15 [5.20] mio. et Fondation de
prévoyance de Weleda: 1.20 [1.20] mio., a un taux moyen de 1.64% a
fin 2019. Le prét de UAUBIER Partenaires provenant des obligations: 14.5
[14.5] mio. Les préts-directs: 148 préts pour 3919 193.87 [3 694 844.19]
au taux moyen de 0.67%, dont 128 901.20 [128 901.20] sans intérét

de membres ou proches du conseil d'administration et 2 208 504.78
(1993 904.44] d'actionnaires au taux moyen de 0.61%.

Capital-actions « Il est constitué de 4500 actions nominatives a 100.—
et 4050 actions nominatives a 1000.— pour 722 actionnaires.

Capital-participations « Il est constitué de 200 bons au porteur de
5000.— chacun pour 144 personnes.

Produits nets « Le chiffre d'affaires augmente globalement de 2.3%:
au resto de -0.1%, a 'éco-hdtel de -0.6%, au magasin de -0.2%, au
café-hotel de 8.4%, a la formation de 7.9%, aux immeubles de 5.9% et
a'administration de -23.19%. La formation figure ici avec les dons en sa
faveur et la contrevaleur des immersions des étudiants dans les activités.

Autres produits et dons - Cest le soutien de notre fondation pour la
formation et les deux projets <100% bio> et <100% associatif. Les dons
d'actionnaires regroupent les versements bénévoles requs et les gains ou
pertes réalisés sur les ventes ou rachats de nos propres actions.

Charges de matériel - Ces achats de marchandises transformées ou
revendues qui représentent le 27.9% [27.6%] des produits nets corres-
pondants, soit une augmentation relative de 0.9%.

Résultat brut - Il augmente de 4.5% suite a une bonne année.

Autres charges d'exploitations « Flles restent stables.

Résultat disponible « Différence entre les produits et les charges, cest la
création de valeurs par I'entreprise, répartie en rémunération des personnes
actives, en ce que 'entreprise garde pour elle-méme en amortissements
d‘actifs, en ce quelle verse dintéréts sur le capital mis a disposition et en
impots aux collectivités publiques. Il est de 5.2% supérieur a I'an dernier.
Personnel « Montant versé a I'ensemble des personnes actives dans
'entreprise, soit le 58.6% du résultat disponible.

LAMBIER

ierch RAPPORT D'ACTIVITES 2019

Angewandte Grundsatze « In der Bilanz werden die Werte der Gebau-
de den Maglichkeiten des Betriebes nach abgeschrieben.

Die Bestandsanderungen werden im Materialaufwand gebucht; der
Gesamthetrag erscheint im Kommentar.

Die Erfolgsrechnung stellt das Einkommen der tétigen Personen im Un-
ternehmen nicht als Aufwand dar, sondern als Verteilung des Ergebnisses,
das durch deren Einsatz im Untemnehmen erzeugt wird.

Fliissige Mittel - Kassen der Auberge und des Café-Hotels mit den
Post- und Bankkonten.

Forderungen aus Lieferungen - Offene Rechnungsbetrdge unserer
Kunden per 31. Dezember 2019.

Ubrige Forderungen - Kontokorrente: AUBIER Partenaires: 176 497.25
[Jahr zuvor 0.—], UAUBIER Stiftung: 22 666.91 [97 823.56], 'AUBIER
Ferme: 15 648.36 [47 037.35] und Domaine de Bois Genoud SA in Cris-
sier: 85410.75[163 628.—.

Vorréte « Wareninventare per Jahresende: Laden: 93 400.— [84 000.—],
Resto: 51150.— [49 510.—], Café-Hotel: 24 644.— [21451.—], Ubriges:
15722.30 (18 105.10]. Die Erhchung betragt 11850.20 [4 872.40].

Aktive Rechnungsabgrenzungen - Betrége fiir 2019, die erst 2020
eintreffen: Zahlungen tiber Kreditkarten, Riickvergiitungen, Verpackun-
gen, Verrechnungssteuer und interne Liquiditdtstransfers.
Sachanlagen - In Montezillon: das Landwirtschaftsland, die sechs
Wohnhduser, mit dem Wohnhaus des Hofes, die Gebaude des Bauem-
hofs, der Auberge, und das Okoquartier Les Murmures, die Studienkosten
fiir das zukiinftige Okoquartier Le Talus und das Mehrfamilienhaus Le
Verger. In Neuchatel: das Haus des Café-Hotels. Gerdtschaften und Ma-
schinen stehen auch hier.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen - Offene Rechnungen per
31. Dezember 2019.

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Das sind die Amorti-
sationshetrage von verschiedenen Darlehen fiir 2020.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten « Kontokorrent mit 'AUBIER
Partenaires: 0.— [Jahr zuvor 92 273.50].

Passive Rechnungsabgrenzungen - Vor allem die offenen Ge-
schenkbons fiir 43 508.40 [43 816.95] und die Jahresabgrenzungsposten
28061.85 (0.1, der Saldo aus verschiedenen Kautionen, noch nicht
verteiltes Trinkgeld und Liquiditdtstransfers.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Die Hypothekar-
darfehen: Neuenburger Kantonalbank: 0.5 [0.9] Mio., Waadt Versiche-
rungen: 1.14[1.20] Mio., Pensionskasse CoOpera: 5.15 [5.20] Mio. und
Weleda-Vorsorgestiftung: 1.20 [1.20] Mio,, zum Zinssatz von 1.64% per
Ende Jahr. Das Darlehen von 'AUBIER Partenaires aus den Obligationen:
14.5 [14.5] Mio. Die Direktleihkonten: 148 Darlehen fiir 3919 193.87
[3694 844.19] Zinssatz bei 0.67%, wovon 377 231.07 [128 901.20]
ohne Zinsen von Verwaltungsratmitgliedern oder Nachestehenden und
2208 504.78 [1993 904.44] von AktiondrInnen, Zinsatz bei 0.61%.

Aktienkapital « Er besteht aus 4500 Namensaktien von je 100.— und
4050 aus 1000.— gehalten von 722 Aktiondrlnnen.
Partizipationsscheinkapital - 200 Partizipationsscheine von je
5000.— von 144 Inhaberlnnen.

Nettoerlds « Der Umsatz steigt im Ganzen um 2.3%: im Restaurant
-0.1%, im Hotel -0.6%, im Laden -0.2%, im Café-Hotel 8.4%, bei der
Ausbildung 7.9%, in den Immobilien 5.9% und in der Administration
-23.1%. Die Ausbildung steht hier mit den zweckgebundenen Spenden
und dem Gegenwert des Mitwirkens der Studenten in den Tatigkeiten.

Andere Produkte und Spenden - Es ist die Unterstiitzung unserer Stif-
tung fiir die Ausbildung und fiir die beiden Projekte «100% bio» und «100%
assoziativ». Zu den Spenden der Aktiondre gehdren freiwillige Zuwendungen
und Gewinne oder Verluste aus dem Kauf und Verkauf eigener Aktien.
Materialaufwand - Diese Wareneinkdufe, die verarbeitet oder verkauft
werden sind 27.9% [27.6%] der entsprechenden Nettoerlgse, was relativ
0.9% mehr ist.

Bruttoergebnis « Er stieg nach einem quten Jahr um 4.5%.

Ubriger betrieblicher Aufwand « Bleibt unverandert.

Verfiigbares Ergebnis  Differenz zwischen Ertrag und Aufwand, d.h.
die Wertschdpfung des Unternehmens, aufgeteilt in die Vergiitung fiir die
tatigen Personen, in das, was das Unternehmen fiir sich selbst in Form von
Abschreibungen behalt, in die Zinsen auf das zur Verfiigung gestellte Kapi-
tal und in die an die 6ffentliche Hand gezahlten Steuern. Stieg um 5.2%.
Personal « Betrag, der an die im Unternehmen tatigen Personen gezahlt
wurde, d.h. 58.6% des verfiigbaren Ergebnis.

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie
Créances résultant de ventes
Autres créances
Stocks
Actifs de régularisation

Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles
Terrains agricoles
Habitations isolées yc. celle de la ferme
Le Talus (projet)
Les Murmures
Le Verger
Ferme, hatel, restaurant
(afé-Hotel
Equipement, machines, véhicules

TOTAL DES ACTIFS
PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant d'achats
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét
Préts bancaires
Prét de l'association partenaire
Préts-directs
Autres dettes a long terme
Capitaux propres
(apital-actions
(apital-bons
PP, solde reporté

TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits nets
Resto
Eco-Hotel
Magasin
(afé-Hotel
Formation
Immeubles
Administration

Autres produits et dons
Soutiens a but idéal
Dons d'actionnaires

TOTAL DES PRODUITS
CHARGES

Charges de matériel
Resto
Fco-Hotel
Magasin
(afé-Hotel
Résultat brut
Autres charges d'exploitation
TOTAL DES CHARGES

Résultat disponible

REPARTITION

Personnel
Amortissements d'actifs
Charges et produits financiers
Impéts
RESULTAT REPORTE

(apacité d'autofinancement




2019

2018

Amortissements d'actifs - 179 865.50 [63 117.35] ont été
investis pour renouveler les équipements dexploitation; 120 965.50

Abschreibungen und Wertberichtigungen « 179 865.50
[63 117.35] wurden um die Einrichtungen zu erneuern investiert,

811187.92  2.5% 920193.86  2.9% [119 344.14] ont été amortis, soit le 15%. Les amortissements des 120 965.50 [119 344.14], d.h. 15.0% abgeschrieben. Die Immobilien
292607.25  0.9% 372690.22  1.2% immeubles ont pu étre augmentés a 474 285.50 [451485.15], pourla konnten um 474 285.50 [451 485.15 abgeschrieben werden, also fiir
1827405  0.1% 343%.45  0.1% deuxieme fois 50% de plus que la moyenne des 10 derniéres années.  das zweite mal 50% mehr als der Durchschnitt der letzten 10 Jahre.
300223.27  0.9% 30848891  1.0% Charges et produits financiers - Légérement supérieura l'an der-  Finanzaufwand und Finanzertrag « Ftwas haher als im letzten
18491630  0.6% 173066.10  0.5% nier (2.6%) suite a I'achat de la nouvelle maison en automne 2018. Jahr (2.6%) nach dem Kauf des neuen Hauses im Herbst 2018.
15167.05  0.0% 31552.18  0.1% Impéts - Somme des impois directs etimmobiliers. La société est Steuern - Summe der direkten und Immobiliensteuern. Die Gesell-
31039800.00 97.5% 31180900.00 97.1% reconnue d'utilité générale pour la moitié de ses activités. achaft ist zur Halfte als gemeinniitzig anerkannt.
31039800.00 97.5% 31180900.00 97.1% Résultat reporté - Solde particulierement bon cette année que Ubertragenes Ergebnis « Besonders qut in diesem Jahr; wir schla-
700000.00 2.2% 700000.00 2.2% nous proposons de reporter au bilan. gen vor, ihn in die Bilanz zu (ibertragen.
2930000.00  9.2% 2960000.00  9.2%
320000.00  1.0% 280000.00  0.9%
10200000.00  32.0% 10300000.00 32.1%
3060000.00  9.6% 3100000.00  9.7%
11100000.00 34.8% 11140000.00 34.7%
2060000.00  6.5% 2090000.00  6.5%
669800.00  2.1% 610900.00  1.9%
31850987.92 100.0% 32101093.86 100.0% 2019 2018 2019 2018
Raison sociale et siege Namen und Sitz
L'AUBIER SA, 2037 Montezillon (Rochefort) L'AUBIER SA, 2037 Montezillon (Rochefort)
335369.06 1.1% 34810834 1.1%
12367343 04% 12274269 04% Nombre d'emplois Anzahl Stellen
120000.00  0.4% 70000.00  0.2% Moyenne annuelle a plein temps: <50 <50 Durchschnittliche Vollstellen: <50 <50
0.00 0.0% 9227350  03%
91695.63  0.3% 63092.15  0.2% . .
Immeubles mis en gage Verpfandungen
EE 2609484119 83.2% Premier ang: 16740000~ 16740000~ 1.Rang: 16740000~ 16740000~
2524673288 793% = 2572429138 80.1% Second rang: 4950000~ 4950000~ 2. Rang: 4950000~ 4950000
7990000.00 _23.1% 8300000.00 _26.5% 21690000.— 21690 000.- 21690000.— 21690 000.-
14500000.00  45.5% 14500000.00  45.2%
275673288  8.7% 272429238  8.5%
1162460.99  3.6% 970551.81  3.0%
5106424.99 16.0% 5058141.33 15.8%
4500000.00 14.1% 4500000.00 14.0%
1000000.00 3.1% 1000000.00 3.1%
-393575.01  -1.2% -441858.67 -1.4% Espart-riviseur agrbe no 501 125
31850987.92 100.0% 32101093.86 100.0% PR —
[ e T
(Eapeil-Compiatie desiderd
Casial A= thoine
Epacialisie oo fnanos 8 corprbing
el Breee? kbl
Aniirs Halling
Lic @y 1o $LOTOTIUE
3916356.57 97.0% 3827367.56 98.5% Expart facal dpiomé
1032140.70  25.6% 1033977.90  26.6% P A
76943455 19.1% 77419335 19.9% Eeprt fekucisie diplimb
511858.00 12.7% 51274840 13.2% Sl e coavtie o
676977.88  16.8% 624747.15 16.1% Exn-comgtatie gt
66964.80 1.7% 62062.70  1.6% VhrgEres Semaa oo
834013.09  20.7% 787253.85  203% e
24967.55  0.6% 3238421  0.8% Rapgport de l'organe de révision sur le conirdle restreint 4 (assemblée générale de
122198.00 3.0% 60063.00 1.5% L'AUBIER 5A, ROCHEFORT
50000.00 1.2% 60 000.00 1.5% En notre qualitd d'organe de révision, nous avons contrblé les comptes annuels
72 198.00 1.8% 63.00 0.0% comprenant le bilan totaksant CHF 31850098792, le compte de résultal dégageant

CHF 48'283.56 at l'annexe da L'Aubier SA pour 'exercice 2019 améé au 31.12.2019,

La responsabilité de Iétablissement des comples annuels incombe au Consell
d'administration alors que notre mission consiste 4 conrdler ces comples. Mous
atbésions que nous remplissons les exigances kgales d'agrament et dindépendance.

4038 554.57 100.0% 3887430.56 100.0%

833212.76  20.6% 820646.22 21.1% Hotre contrile a #ié effectué selon la Nome suisse relative au contrble restraint. Cette
23477030 5.8% 213 672.77 5.5% norme requisnt de planifier et de réaliser le contrale de manidre falle qua das anomalies
84032.46 21% 81435.55 21% significatives dans les comptes annuels puissent &re constatées. Un contrdle restraint
d ol g ol englobe principalement des audilions, des opéralions de comrdle analyliques aingi que
366897.70  9.1% 375369.55  9.7% des vérifications détaillées appropribes des dotuments disponibles dans I'entreprise
147512.30 3.7% 150 168.35 3.9% contrblée. En revanche, des wérfications des flux dexploitation et du systéme de
contrile nlerne ainsi que des audilions et d'avfres opérations de contrile destinées 4
320534181  79.4% 3066784.34  78.9% détecter des fraudes ou d'autres violations de (a lol ne fonl pas partie de ce conirdle
496 168.56 12.3% 490268.35 12.6% Lors de notre conirdle, nous mavons pas rencontré d'élément nous permettant de
132938132 32.9% 131091457 33.7% conclure que les comples annuels ne sont pas conformas & la loi et aux statuts.
: . = = Sans apporter de réserve & nolre opinion de contrile, nous aftirons l'atlention sur la
270917325  67.1% 257651599 66.3% remarque relative & la valeur complable des immeubles dans l'annexe aux comphes
annuels (Principes compiables). Si une comection de valeur devait s’avérer nécessaire
pour les immeubles, i| pourrall @n résuller une perte de capilal ou un surendellemaent au
158768925 39.3% 154755070 39.8% sens de lart. 725 CO, dont il faudrait alors appliquer les dispositions.
b .3% . .8%
595251.00 14.7% 561302.50 14.4% FDA Fiduciaite SA f
439850.59  10.9% 428652.80 11.0% [ e ~_-:" =
38098.85  0.9% 3746075  1.0% 5(‘_3-;;'_."-;'. =
4828356  1.2% 154524 0.0% Fiosic il e T é‘:ﬂ.ffi’fﬁ.,’?,g,u
Fiviseur responsable
643534.56  15.9% 562847.74  14.5%

Boudavilliers, be 8 avril 2020
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CAUBIER

Principes comptables - Le compte de résultat présente le revenu des
personnes actives dans l'entreprise non pas comme charge, mais comme
répartition du résultat généré par leur engagement dans I'entreprise.

Trésorerie « Solde du compte postal 10-753872-5.
Créances résultant de ventes « Solde dii en notre faveur.

Autres créances - Compte courant envers 'AUBIER SA: 0.— [I'année
précédente 92 273.50].

Actifs de régularisation « Aucun.

Immobilisations financiéres « Ici figurent d'une part les titres qui sont
au bilan de ’AUBIER Partenaires, soit comme actions et parts sociales a
long terme, soit provisoirement en attendant d‘tre revendus:

- 260 [296] actions nominatives a 1000.— (a 111%)
de AUBIER SA a Montezillon: 288 860.— [328 856.—]

- 219 [217] actions nominatives a 1000.— (a 111%)
de Domaine de Bois Genoud SA a Crissier: 243 309.— [241 087 —]

- 36 actions nominatives a 100.— (a 50%)
de ['Herboristerie Aries SA a Bioley-Orjulaz: 1800.— [1800.—]

- 10 actions nominatives a 100.— (a 100%)
de CoOpera Beteiligungen AG a Ittigen: 1000.— [1000.—]

- 34 parts sociales a 600.— et 1000.— (a 100%)
de la Banque Communautaire Libre a Bale: 14 400.— [14 400.—]

- Taction nominative a 1000.— (a 100%)
de la Banque Alternative BAS a Olten: 1000.— [1000.—]

D'autre part, nous y trouvons le prét hypothécaire de 14.5 [14.5] mio.
en faveur de 'AUBIER SA garanti par ses immeubles a Montezillon et
Neuchatel en Ter et 26me rang, ainsi qu'un prét a AUBIER Ferme de
600 000.— [200 000.~].

Dettes résultant d'achats - Aucune.
Dettes a court terme portant intérét « Aucune.

Autres dettes a court terme « D'une part les intéréts des obligations
échues en 2020 auxquels sajoutent les obligations échues et non-ré-
clamées des années précédentes; d'autre part le compte courant envers
LAUBIER SA: 176 497.25 [124 571.20].

Passifs de régularisation « Remboursement en attente.

Dettes a long terme portant intérét « Nos obligations a 10 000.—
chacune a 1% sur 5 ans pour un montant de 15.5 [15.0] mio. selon les
détails en annexe ci-contre; 'y ajoute un prét de UAUBIER Fondation.
Autres dettes a long terme « Ce sont les intéréts accumulés sur les
obligations qui seront versés a I'échéance.

Capital de I'association « Cest la somme des résultats cumulés.

Produits nets « Les produits financiers sont les intéréts sur les préts
auxquels s'ajoute la facture pour la direction de I'ensemble de UAUBIER.
Charges « Malgré I'augmentation du nombre d'obligations, la charge
d'intérét baisse suite a la baisse des taux. Cette baisse profite directement
aux activités de LAUBIER.

Autres charges d'exploitation « Ce sont les charges d'impression et
diinsertion du prospectus annuel, ainsi que celles d'administration, dimi-
nuées de la commission de 0.5% par nouvelle obligation.

Résultat disponible « Différence entre les produits et les charges, st la
création de valeurs par I'entreprise, répartie en rémunération des personnes
actives, en ce que l'entreprise garde pour elle-méme en amortissements
d'actifs et en impdts aux collectivités publiques.

Personnel « Rémunération des membres de la direction avec charges
sociales.

Amortissements et corrections d'actifs « Aucun.

Impéts - Aucun.

Résultat reporté « au bilan.

RAPPORT D'ACTIVITES 2019

Angewandte Grundsatze - Die Erfolgsrechnung stellt das Einkommen
der tatigen Personen im Unternehmen nicht als Aufwand dar, sondern als
Verteilung des Ergebnises, das durch deren Einsatz erzeugt wird.

Fliissige Mittel « Saldo des Postkontos 10-753872-5.
Forderungen aus Lieferungen - Saldo zu unseren Gunsten.
Ubrige Forderungen - Kontokorrent von 'AUBIER SA: 0.— [Jahr zuvor
92273.501.
Aktive Rechnungsabgrenzungen « Keine.
Finanzanlagen - Hier sind alle Titel, die zur Bilanz von 'AUBIER Parte-
naires gehoren, entweder als langfristige Aktien und Anteilscheine oder
als Ubergang bis zum Erwerb durch einen Dritten angefiihrt:
- 260 [296] Namensaktien a 1000.— (zu 111%)

von UAUBIER SA in Montezillon: 288 860.— [328 856.—]
- 219 [217] Namensaktien a 1000.— (zu 111%)

von Domaine de Bois Genoud SA in Crissier: 243 309.— [241 087 —]
- 36 Namensaktien a 100.— (zu 50%)

von ['Herboristerie Ariés SA in Bioley-Orjulaz: 1800.— [1800.—]
- 10 Namensaktien a 100.— (zu 100%)

von CoOpera Beteiligungen AG in Ittigen: 1000.— [1000.—]
- 34 Anteilscheine a 600.— und 1000.— (zu 100%)

von der Gemeinschaftsbank in Basel: 14 400.— [14 400.—]
- 1 Namensaktie a 1000.— (zu 100%)

von der Alternativen Bank in Olten: 1000.— [1000.—]
Darunter ist auch das Hypothekardarlehen ber 14.5 [14.5] Mio. an
L'AUBIER SA, gesichert durch deren Immobilien in Montezillon und
Neuchatel im 1. und 2. Rang, sowie ein Darlehen an LAUBIER Ferme von
600 000.— [200 000.~].
Verbindlichkeiten aus Lieferungen « Keine.
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Keine.
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten « Finerseits die Zinsen der
2020 flligen Obligationen und die falligen Obligationen der friiheren
Jahre; andererseits das Kontokorrent von UAUBIER SA: 176 497.25
(124 571.20].
Passive Rechnungsabgrenzungen - Offene Riickzahlung.
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Unsere einbezahlten
Obligationen fiir 15.5 [15.0] Mio. von je 10 000.— zu 1% Zins auf 5 Jahre
gemdss Details gegeniiber; dazu das Darlehen von AUBIER Fondation.
Uibrige langfristige Verbindlichkeiten « Das sind die kumulierten
Zinsen zu den Obligationen.
Vereinskapital « Frgebnisse der Vorjahre.

Nettoerlds - Die Finanzertrdge sind die Zinsen auf die Darlehen, zu
denen die Rechnung fiir die Gesamtleitung von LAUBIER hinzukommt.
Aufwand - Trotz einer grsseren Anzahl Obligationen sinkt dieser
Aufwand infolge des Sinkens der Zinssétze. Dies kommt direkt den Tatig-
keiten von 'AUBIER zugute.

Ubriger betrieblicher Aufwand « Das ist der Aufwand des Drucks und
Beilegens des jahrlichen Emissionsprospekts und die Verwaltungskosten,
wovon die Komissionen von 0.5% pro neue Obligation abgezogen werden.
Verfiigbares Ergebnis - Differenz zwischen Ertrag und Aufwand, d.h.
die Wertschdpfung des Vereins, aufgeteilt in die Vergiitung fiir die tatigen
Personen, in das, was der Verein filr sich selbst in Form von Abschreibun-
gen behlt und in die an die dffentliche Hand gezahlten Steuern.
Personal « Entschadigung der Gesamtleitung mit den Sozialversiche-
rungen.

Abschreibungen und Wertberichtigungen « Keine.

Steuern « Keine.

Ubertragenes Ergebnis « in die Bilanz.

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie
Créances résultant de ventes
Autres créances
Actifs de régularisation
Actifs immobilisés
Immobilisations financieres
Actions et parts sociales
Préts

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS
Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant d'achats
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Intéréts et obligations échues
Comptes courants
Passifs de régularisation
Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét
Obligations
Prét
Autres dettes a long terme
Capitaux propres
Capital de I'association

TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits nets
Direction
Intéréts recus
Profits sur titres

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES

Charges
Intéréts versés
Pertes sur titres

Résultat brut

Autres charges d’exploitation
TOTAL DES CHARGES
Résultat disponible

REPARTITION

Personnel
Amortissements et corrections d‘actifs
Impats

RESULTAT REPORTE

(apacité d'autofinancement




2019

649130.72
648 250.72
880.00
0.00

0.00

15650 369.00
15650 369.00
550369.00
15100 000.00

16299 499.72

328334.75
0.00

0.00

326 984.75
150 487.50
176 497.25
1350.00

15 963 368.00
15700 000.00
15500 000.00

200000.00
263 368.00

7796.97
7796.97

16299 499.72

255735.00
88000.00
164 340.00
3395.00

255735.00

162 447.60
162 447.60
0.00

93287.40
9433.60
171881.20
83853.80

83714.10
0.00
0.00

139.70
139.70

4.0%
4.0%
0.0%
0.0%
0.0%

96.0%
96.0%

3.4%
92.6%

100.0%

2.0%
0.0%
0.0%
2.0%
0.9%
1.1%
0.0%

97.9%
96.3%
1.6%
1.2%
1.6%

0.0%
0.0%

100.0%

100.0%
34.4%
64.3%

1.3%

100.0%

63.5%
63.5%
0.0%

57.4%

3.7%
67.2%
32.8%

32.7%
0.0%
0.0%

0.1%
0.7%

2018

573 939.62
481666.12
0.00
92273.50
0.00

15288 143.00
15288 143.00
588143.00
14700 000.00

15 862 082.62

39442535
285.35
0.00
382740.00
382740.00
0.00
11400.00

15 460 000.00
15200 000.00
15000 000.00

200000.00
260 000.00

7657.27
7657.27

15 862 082.62

268096.00
88000.00
178012.50
2083.50

268 096.00

177 667.50
176 071.35
1596.15

90428.50
6126.80
18379430
84301.70

84052.10
0.00
0.00

249.60
249.60

3.6%
3.0%
0.0%
0.6%
0.6%

96.4%
96.4%

3.7%
92.7%

100.0%

2.5%
0.0%
0.0%
2.4%
2.4%
0.0%
0.1%

97.5%
95.8%
94.6%
1.3%
1.6%

0.0%
0.0%

100.0%

100.0%
32.8%
66.4%

0.8%

100.0%

66.3%
65.7%
0.6%

51.4%

2.3%
68.6%
31.4%

31.4%
0.0%
0.0%

0.1%
0.7%

Raison sociale et siege

2019 2018

L'AUBIER Partenaires (Association), 2037 Montezillon (Rochefort)

Nombre d’emplois

Moyenne annuelle a plein temps:

Obligations

30 avril 2014-19, 1,5%, 5 ans
30 avril 2015-20, 1,0%, 5 ans
30 avril 2016-21,1,0%, 5 ans
30avril 2017-22,1,0%, 5 ans
30 avril 2018-23, 1,0%, 5 ans
30 avril 2019-24, 1,0%, 5 ans

<10 <10
3000000~
3000000~ 3000000.—
3000000~ 3000000.—
3000000~ 3000000.—
3000000.— 3000000~
3500000~

15500 000.— 15000 000.—

Namen und Sitz

2019 2018

['AUBIER Partenaires (Verein), 2037 Montezillon (Rochefort)

Anzahl Stellen
Durchschnittliche Vollstellen:

Obligationen

30. April 2014-19, 1,5%, 5 ans
30. April 2015-20, 1,0%, 5 ans
30. April 2016-21, 1,0%, 5 ans
30. April 2017-22,1,0%, 5 ans
30. April 2018-23,1,0%, 5 ans
30. April 2019-24,1,0%, 5 ans

<10 <10
3000 000.—
3000000.—  3000000.—
3000000.—  3000000.—
3000000.— 3000 000.—
3000000.—  3000000.—
3500 000.—

15500 000.— 15000 000.—




CAUBIER

Principes comptables - Le compte de résultat présente le revenu des
personnes actives dans l'entreprise non pas comme charge, mais comme
répartition du résultat généré par leur engagement dans I'entreprise.

Trésorerie « La caisse et les comptes postaux. Ce montant est de nou-
veau normal par rapport a 2018.

Créances résultant de ventes « Factures a nos clients, ouvertes au
31 décembre 2019; il a doublé depuis 'an dernier.

Stock et bétail « Inventaire du bétail et du stock. Le montant est supé-
rieur, mais les régles de calcul sont les mémes.

Actifs de régularisation « Ce sont les montants 2019 a recevoir en
2020.

Immobilisations corporelles « Montant pour les machines, les
améliorations immobilieres. Le grand saut de 201 780.— en plus est a
mettre en relation avec le nouvel équipement de la fromagerie. Ce gros
investissement était planifié depuis longtemps et préparé par des amor-
tissements supérieurs au cours des années précédentes.

Dettes résultant d’achats - Factures de nos fournisseurs ouvertes au
31 décembre 2019.

Autres dettes a court terme « Comptes courants envers 'AUBIER SA
et LAUBIER Partenaires.

Passifs de régularisation « Notes de crédit.

Dettes a long terme portant intérét - Un prét de LAUBIER
Partenaires de 600 000.— . 'augmentation de 200 000.— vient de celle
des équipements a I'actif du bilan.

Capital agricole - Ce montant est le capital propre de I'exploitation
agricole.

Produits nets « Les revenus du fromage et de la viande ont augmenté,
ceux des céréales sont a peu pres les mémes et ceux des légumes ont
baissé. Les fluctuations peuvent étre décrites comme normales, avec une
tendance a I'augmentation des ventes pour I'ensemble des produits. Le
total des ventes nettes a augmenté de 24 404.—, soit 4.3 %.

Variation de stocks + Produit supplémentaire d{i a la variation du stock
par la propre production.

Charges de matériel « Ces dépenses ont haissé en valeur relative et
absolue a 18%. La marge (ventes moins achats) a pu étre améliorée aussi
bien a la ferme qu'a la fromagerie.

Autres charges d'exploitation « Ces dépenses ont augmenté en
valeur absolue, mais elles ont proportionnellement baissé de 31.5% a
30.6%. Comme I'année derniére, un loyer supplémentaire de 10 000.— a
été versé a AUBIER SA.

Résultat disponible « Différence entre les produits et les charges, cest la
création de valeurs par I'entreprise, répartie en rémunération des personnes
actives, en ce que I'entreprise garde pour elle-méme en amortissements
d‘actifs, en ce quelle verse dintéréts sur le capital mis a disposition et en
impots aux collectivités publiques.

Personnel « Deux employés de longue date se sont réorientés et nous
sommes heureux qu'avec deux nouveaux collegues, I'équipe soit a
nouveau complete. Laugmentation de la masse salariale vient du fait que
Iannée derniére, il y eu un effet spécial di a la rétrocession par la caisse
de compensation AVS d'un surplus de primes de 19 000.— payé au cours
des 5 années précédentes..

Amortissements d'actifs - Une fois de plus, il a été possible d'amortir
bien au-dela du minimum, cest-a-dire que les machines et les installa-
tions sont plutot sous-évaluées que surévaluées. Les équipements sont
en bon état. La possibilité d'un amortissement supérieur sur plusieurs
années nous a permis de réaliser Iimportant investissement dans la
fromagerie.

Charges et produits financiers « Ce sont les intéréts pour les deux
préts mentionnés plus hauts.

Résultat reporté « Les amortissements ont été faits pour qu'un résultat
modeste puisse en résulter.

RAPPORT D'ACTIVITES 2019

Angewandte Grundsatze - Die Erfolgsrechnung stellt das Einkommen
der tdtigen Personen im Unternehmen nicht als Aufwand dar, sondern als
Verteilung des Mehrwertes, der durch deren Einsatz erzeugt wird.

Fliissige Mittel « Die Kasse und die Postkonten. Per Ende 2019 wieder
im normalen Rahmen gegeniiber 2018.

Forderungen aus Lieferungen - Offene Rechnungsbetrage per
31. Dezember 2019, qut doppelt so hoch wie im Vorjahr.

Vorrate « Vieh- und Vorratsinventar. Der Betrag ist hoher durch mehr
Vorrdte, die Bewertung blieb gleich.

Aktive Rechnungsabgrenzungen - Betrdge fiir 2019, die erst 2020
eintreffen werden.

Sachanlagen - Betrag fiir das Maschinen- und Gerdteinventar und
bauliche Verbesserungen. Hier ein grosser Sprung um plus 201 780.—
Dahinter steht insbesondere die Neueinrichtung der Kaserei. Diese grosse
Investition wurde iiber langere Zeit geplant und durch grosse Amortisati-
onen in den Vorjahren vorbereitet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen - Offene Rechnungen per
31. Dezember 2019.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten « Kontokorrente von
U'AUBIER SA und LAUBIER Partenaires.

Passive Rechnungsabgrenzungen - Gutschriften.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Ein Darlehen von
L'AUBIER Partenaires: 600 000.— . Die Erhdhung um 200 000.— entspricht
der Erhdhung auf der Aktivseite bei den Sachanlagen.

Landwirtschaftliches Kapital - Dieser Betrag ist das Figenkapital
des Hofes.

Nettoerlds « Bei den Produktegruppen haben die Erldse aus Kése und
Fleisch zugelegt, Getreide ist in etwa gleich und bei Gemiise ist der Erlds
tiefer. Die Schwankungen kénnen als tiblich bezeichnet werden mit
einem Trend Giber alle Produktegruppen zur Erhdhung des Umsatzes. Der
Gesamterlds ist um 24 404.— gestiegen, was 4.3% entspricht.

Bestandesanderungen - Mehrertrag, der durch die Anderung der
Vorrdte erzeugt wurde.

Materialaufwand - Diese Ausgaben sind unter dem Strich absolut und
relativ auf 18% gesunken. Sowohl im Hof wie in der Kdserei konnte die
Marge (Verkauf minus Einkauf) verbessert werden.

Ubriger betrieblicher Aufwand « Diese Kosten sind absolut minimal
gestiegen, relativ aber von 31.5% auf 30.6% gesunken. Wie letztes Jahr
konnte eine zusatzliche Pachtzinszahlung von 10 000.— an LAUBIER SA

vorgenommen werden.

Verfiigbares Ergebnis « Differenz zwischen Ertrag und Aufwand, d.h.
die Wertschdpfung des Unternehmens, aufgeteilt in die Vergiitung fiir die
tdtigen Personen, in das, was das Unternehmen filr sich selbst in Form
von Abschreibungen behalt, in die Zinsen auf das zur Verfiigung gestellte
Kapital und in die an die offentliche Hand gezahlten Steuern.

Personal « Zwei langjahrige Mitarbeiter haben sich neu orientiert und
wir sind froh, dass mit zwei neuen Kollegen das Team wieder vollstandig
ist. Die Erhthung der Lohnsumme kommt aber von etwas anderem:
Letztes Jahr war ein Sondereffekt in der Rechnung enthalten, weil eine
Abrechnung der AHV Ausgleichskasse tiber 5 Jahre uns eine Riickzahlung
von 19 000.— beschert hat.

Abschreibungen und Wertberichtigungen « Wieder konnte deut-
lich iber dem Minimum abgeschrieben werden, d.h. die Maschinen und
Installationen sind eher unter- als iberbewertet. Der Maschinenpark ist in
einem quten Zustand. Die jetzt schon mehrere Jahre andauernde Mag-
lichkeit der hohen Abschreibungen hat uns erlaubt die grosse Investition
in die Kaserei zu tatigen.

Finanzaufwand und Finanzertrag « Zinsen fiir das Darlehen von
UAUBIER Partenaires.

Ubertragenes Ergebnis « Die Abschreibungen wurden so gewahl,
dass daraus ein bescheidener Gewinn resultiert.

ACTIFS
Actifs circulants
Trésorerie
Créances résultant de ventes
Autres créances
Stocks et bétail
Actifs de régularisation
Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles

TOTAL DES ACTIFS
PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme

Dettes résultant d'achats

Autres dettes a court terme

Passifs de régularisation
Capitaux étrangers a long terme

Dettes a long terme portant intérét
Capitaux propres

Capital agricole

TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits nets
Fromages et produits laitiers
Viande et bétail
Céréales
Légumes , pommes de terre
Divers
Conseils et services
Autres produits et subventions
Variation de stocks

PRODUITS DE LA FERME-FROMAGERIE

CHARGES

Charges de matériel
Achats de la ferme
Transformation de la ferme
Achats de la fromagerie
Transformation de la fromagerie

Résultat brut

Autres charges d’exploitation
CHARGES DE LA FERME-FROMAGERIE
Résultat disponible

REPARTITION

Personnel
Amortissements d'actifs
Charges et produits financiers

RESULTAT REPORTE

(apacité d'autofinancement




2019

297 518.48
36469.35
59211.28

0.00

195638.50

6199.35

383 780.00
383780.00

681298.48

49514.51
33318.65
15648.36

547.50

600 000.00
600000.00

31783.97
31783.97

681298.48

449 210.97
299 088.47
69 665.60
16 238.50
50450.30
5741.00
8027.10
127 680.35
7778.00

584 669.32

105493.73
37718.10
29037.35
28664.10
10074.18

479175.59
179 017.54
284511.27

300158.05

226 981.55
68272.55
4494.03

409.92
68682.47

JAHIQESBEICHT 2019

43.7%
5.4%
8.7%
0.0%

28.7%
0.9%

56.3%
56.3%

100.0%

1.3%
4.9%
2.3%
0.1%

88.1%
88.1%

4.7%
4.7%

100.0%

76.8%
51.2%
11.9%
28%
8.6%
1.0%
1.4%
21.8%
13%

100.0%

18.0%
6.5%
5.0%
4.9%
1.7%

82.0%
30.6%
48.7%
51.3%

38.8%
11.7%
0.8%

0.1%
11.7%

2018

324 587.40
112026.47
27705.58
0.00

180 668.00
4187.35

182 000.00
182000.00

506 587.40

73105.35
23950.50
47037.35

2117.50

402 108.00
402 108.00

31374.05
31374.05

506 587.40

430228.25
273 081.24
49534.80
14.307.55
76 049.66
5534.45
11720.55
122720.15
7317.00

560 265.40

111504.12
45772.35
28089.90
2377740
13 864.47

448761.28
176 689.75
288 193.87

272071.53

208 530.50
57775.95
4667.70

1097.38
58873.33

64.1%
22.1%
5.5%
0.0%
35.7%
0.8%

35.9%
35.9%

100.0%

14.4%
4.7%
9.3%
0.4%

79.4%
79.4%

6.2%
6.2%

100.0%

76.8%
48.7%
8.8%
26%
13.6%
1.0%
21%
21.9%
13%

100.0%

19.9%
8.2%
5.0%
4.2%
2.5%

80.1%
31.5%
51.4%
48.6%

37.2%
10.3%
0.8%

0.2%
10.5%

2019 2018
Raison sociale et siege
L'AUBIER Ferme, Ueli Hurter, 2037 Montezillon (Rochefort)
Nombre d’emplois
Moyenne annuelle a plein temps: <10 <10

2019 2018

Namen und Sitz
['AUBIER Ferme, Ueli Hurter, 2037 Montezillon (Rochefort)

Anzahl Stellen
Durchschnittliche Vollstellen: <10 <10
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Trésorerie « Solde du compte postal de la fondation: 20-5335-3.

Actifs de régularisation « Montants a recevoir concernant les festivités
des 40 ans réglés en 2020.

Immobilisations financiéres « Prét de 200 000.— a 'AUBIER Parte-
naires a un taux de 2.0% I'an [I'an précédent 200 000.—].

Immobilisations corporelles « Valeur cadastrale de la maison qui
nous a été léguée a La Chaux-de-Fonds.

Dettes a court terme portant intérét - Aucune.

Autres dettes a court terme « Compte courant envers 'AUBIER SA
22666.91 (97 823.56].

Passifs de régularisation « Aucun.

Capitaux étrangers a long terme « Préts accordés sans intérét assor-
tis d'une clause de donation en cas de déces.

Capitaux propres dédiés « Fonds dédiés a des buts spécifiques sous la
responsabilité du Conseil de fondation. Quatre fonds ont été constitués.
Les entrées et sorties se trouvent détaillées plus bas, apres le compte de
résultats.

Capitaux propres libres « Capital initial de fondation de 10 000.— aug-
menté des excédents de produits ou charges des exercices qui ont suivi.

Dons regus « En 2019, la fondation a recu des dons libres pour 10 128.20
en faveur des buts sociaux.

Legs requs « Aucun.

Dons attribués « Un montant de 50 000.— en soutien a la formation de
L'AUBIER <Oser Iindépendance.

Soutien aux associations « 4 000.— en faveur de l'nitiative <Fonds-
Goetheanumy et des cotisations de 500.— en faveur d'organisations
partenaires.

Publications - Ce sont les coits engendrés par la création, Iimpression
et'envoi d'un numéro des Nouvelles de 'AUBIER et d'une information
pour la manifestation <Semer I'avenirl> en 2019.

Autres charges d'exploitation - Les charges de collecte de dons ont
|égerement augmenté cette année, avec un résultat tangible; s'y ajoutent
celles de bureau, de comptabilité et de révision qui sont stables et main-
tenus au minimum.

Produits financiers « Intéréts reus sur le prét.

Résultat reporté  Lexercice clot comme les années précédentes avec
un excédent de dépenses, ce qui est en accord avec notre engagement en
faveur des buts de notre fondation.

Fonds <Anthroposophie> « Ce fonds a assumé la location de la salle
de la branche locale de la Société anthroposophique ainsi que les frais
d'entretien de la maison. Sur recommandation de 'Organe de révision,
nous ouvrirons une rubrique dans le compte de résultat pour les produits et
charges spécifiques a la maison.

Fonds Economie associative» - Pas de mouvement en 2019.

Fonds <Semer I'avenir! « Un don recu et 5 380.40 ont été prélevés du
fonds en faveur de cette activité cette année.

Fonds <Formations - 204 dons totalisant 52 998.12 ont été recus en
réponse a notre appel en faveur de la formation. Un GRAND MERCI a
toutes les donatrices et donateurs. Nous avons prélevé 42 000.— du fonds
pour financer de la formation au cours de cette année 2019.

Fliissige Mittel - Saldo des Postkontos der Stiftung: 20-5335-3.
Aktive Rechnungsabgrenzungen - Forderungen im Zusammenhang
mit dem 40-jahrigen Jubildum, die im Jahr 2020 beglichen werden.
Finanzanlagen - Darlehen von 200 000.— [Jahr davor 200 000.—-]

an LAUBIER Partenaires zu einem Zinssatz von 2.0%.

Sachanlagen - Steuerwert des uns hinterlassenen Hauses in
La Chaux-de-Fonds.

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Keine.

Ubrige kurzfristige Forderungen « Kontokorrent mit 'AUBIER SA
22666.91 (97 823.56].

Passive Rechnungsabgrenzungen « Keine.

Langfristiges Fremdkapital « Zinslose Darlehen mit einer Schen-
kungsklausel im Todesfall.

Zweckgebundenes Eigenkapital « Fiir bestimmte Zwecke zuge-
wiesenes Kapital vom Stitungsrat verantwortet. Es wurden vier Fonds
eingerichtet. Die Ein- und Ausgange sind im Folgenden nach der Erfolgs-
rechnung aufgefiihrt.

Freies Eigenkapital - Griindungskapital von 10 000.— erweitert durch
die Ertrags- und Ausgabeniiberschiisse der folgenden Jahre.

Erhaltene Spenden « Im Jahr 2019 erhielt die Stiftung 10 128.20 als
freie Spenden zu Gunsten des Stiftungszweckes.

Erhaltene Legate « Keine

Weitergegebene Spenden - Einen Beitrag von 50 000.— zur Unter-
stiitzung der Ausbildung von LAUBIER <Selbststandigkeit wagen.
Unterstiitzungen an nahstehende Vereine « 4 000.— zu Gunsten
der Initiative <FondsGoetheanum» und Beitrdge an Partnerorganisationen
fiir 500.—.

Publikationen « s sind die effektiven Kosten fiir die Herausgabe, den
Druck und den Versand der Nouvelles de UAUBIER und der Nachricht zum
Tag des Zukunft séenb 2019.

Ubriger betrieblicher Aufwand « Die Ausgaben fir die Spendenauf-
rufe sind in diesem Jahr leicht gestiegen, mit einem greifbaren Ergebnis;
dartiber hinaus sind die Biiro-, Buchhaltungs- und Revisionskosten stabil
und minimal gehalten.

Finanzertrage - Zinseinkommen fiirs Darlehen.

Ubertragenes Ergebnis « Das Jahr schliesst wie in den Vorjahren mit
einem Ausgabeniiberschuss, was mit unserem Engagement fiir die Ziele
unserer Stiftung in Einklang steht.

Fonds <Anthroposophie> « Dieser Fonds deckte die Miete fiir den Saal
der Ortsgruppe der Anthroposophischen Gesellschaft sowie die Unter-
haltskosten des Hauses. Auf Empfehlung der Rechnungsrevisor werden
wir einen Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung erciffnen, fiir die
spezifischen Einnahmen und Ausgaben des Hauses.

Fonds <Assoziative Wirtschaft> « Keine Anderung in 2019.
Fonds <Zukunft saen « Eine Spende ging ein, und 5 380.40 wurden in
diesem Jahr aus dem Fonds filr diese Aktivitdt entnommen..

Fonds <Ausbildung» - 204 Spenden fiir insgesamt 52 998.12 kamen
als Antwort auf unseren Aufruf zu Gunsten der Ausbildung. Einen
GROSSEN DANK an alles Spenderinnen und Spender. Wir haben 42 000.—
vom Fonds zur Finanzierung der Ausbildung im Jahr 2019 entnommen.

RAPPORT D'ACTIVITES 2019

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie
Actifs de régularisation
Actifs immobilisés
Immobilisations financieres
Immobilisations corporelles

TOTAL DES ACTIFS
PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét
Autres dettes a long terme

Capitaux propres dédiés
Fonds Anthroposophie
Fonds Economie associative
Fonds Semer |'Avenir!

Fonds Formation

Capitaux propres libres

Capital
TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits selon les buts
Dons recus
Legs recus

PRODUITS DE LA FONDATION
CHARGES

Charges selon les buts
Dons attribués
Publications
Soutien aux associations

Autres charges d’exploitation
CHARGES DE LA FONDATION
Résultat disponible

Produits et charges financiers
RESULTAT REPORTE

VARIATION DES FONDS

Fonds Anthroposophie
Anthroposophie (entrées)
Anthroposophie (sorties)

Fonds Economie associative
Economie associative (entrées)
Economie associative (sorties)

Fonds Semer I'Avenir!

Semer 'Avenir! (entrées)
Semer I'Avenir! (sorties)

Fonds Formation
Formation (entrées)
Formation (sorties)

VARIATION DES FONDS



2019 2018

140385.86 22.4% 214306.79 30.6%
136360.01 21.8% 214306.79  30.6%
402585  0.6% 0.00 0.0%
486 000.00 77.6% 486 000.00 69.4%
200000.00 31.9% 200000.00  28.6%
286 000.00 45.7% 286 000.00 40.8% 2019 2018 2019 2018
626385.86 100.0% 700306.79 100.0% Raison sociale et siége Name und Sitz
FONDATION DE 'AUBIER, 2037 Montezillon (Rochefort) L'AUBIER STIFTUNG, 2037 Montezillon (Rochefort)
= 668'3(1) gg;f’ & 823'(5)8 138:? Nombre d’emplois Anzahl Volistellen
A .U70 A V70 . ’ R T . . N .
266691 3.6% 0782356 14.0% La fondation n'a employé personne, ni en 2019, ni en 2018. Die Stiftung hatte keine Angestellte, weder 2019, noch 2018.
0.00 0.0% 0.00 0.0% L .
Exonération fiscale Steuerbefreiung
80000.00 12.8% 0.00  0.0% Lexonération des impdts directs fédéral, cantonal et communal du  Die Steuerbefreiung vom 23. Juni 2004 vom Finanzdepartement des
0.00  0.0% 0.00  0.0% 23 juin 2004 a été confirmée le 12 juillet 2017 par le Département des  Kanton Neuchdtel von den direkten kommunalen, kantonalen und
80000.00 12.8% 0.00  0.0% finances du Canton de Neuchatel. Bundessteuern wurde am 12. Juli 2017 bestatigt.
45444594  72.6% 474984.82 67.8%
409743.40  65.4% 436000.00 62.3%
11443.03  1.8% 11443.03  1.6%
768560  1.2% 12966.00  1.9%
2557391  41% 1457579  2.1%
69273.01 11.1% 127 498.41 18.2%
69273.01 11.1% 127498.41  18.2%
626385.86 100.0% 700306.79 100.0%
10128.20 100.0% 87535.00 100.0%
10128.20 100.0% 7535.00  8.6%
0.00 0.0% 80000.00 91.4% :
10128.20 100.0% 87535.00 100.0% B
-l s Frosssid
Lic b5 b SCOnMTIUES
Exxpari-toempiable dipided
62764.45 619.7% 96 817.60 110.6% Danel Anthane
50000.00 493.7% 84000.00  96.0% e
8264.45 81.6% 9217.60  10.5% Antzing Hating
4500.00  44.4% 360000  4.1% Erpent ol gt
9589.15 94.7% 754470  8.6% o A
72353.60 714.3% 10436230 119.2% SO ——
Stedan Fosin
6222540 -614.4% 1682730 -19.2% e oo n;‘;::..._ U
4000.00 -39.5% 3940.00 -4.5% TR
-58225.40 -574.9% 1288730 -14.7% PSS
Rapport de I'organe de rvision sur ke conlrile restreint au consell de fondation de
FONDATIOMN DE L'AUBIER, ROCHEFORT
En notre qualté d'organe de rdvision, nous avons contrdle les comptes annuels
-26 256.60 -259.2% 436 000.00 498.1% comprenant b bnlanmmahsant CHF 626'385.86, le comple de resmu; dégageant
0.00 0.0% 436000.00 498.1% CHF -58'225.40 et l'annexe de la Fondation de I'‘Aubler pour l'exercice 2019 amété au
-26256.60 -259.2% 0.00  0.0% 31122018,
0.00 0.0% 0.00 0.0% La responsabilité de l'atablissement des comples annuels incombe au conseil de
0.00 0.0% 0.00 0.0% fondation alers que nolre mission consiste & contrdler ces comples. Nous atlestons
0.00 0.0% 0.00 0.0% que nous remplissons ks exigences légales d'agrément el d'indépendance,
-5280.40 -52.1% -500.00 -0.6% Notre contrdle a été effectud selon la Morme suisse relative au conirdle restreint. Cetle
100.00 1.0% 0.00 0.0% norme nequisrt de planifier et de réaliser e contrile de maniéns talle que dés anomalies
: o : : gignificatives dans les comples annuels puissent &lre constalées. Un contrdle restreint
538040 -53.1% -500.00  -0.6% englobe principalement des auditions, des opérations de contrdle analytiques ainsi que
_ K des vérifications détailldes appropriées des documents disponibles dans 'entreprise
10998.12 108'6;% 1818.11 2'12/0 contrélee. En revanche, des wvérifications des flux d'exploitation et du systéme de
5299812 523.3% 3224289 36.8% cantrdhe interme ainsi que des auditions et d'autres opéralions de contrdle destinédes a
-42000.00 -414.7% -34061.00 -38.9% délecler des fraudes ou d'aulres viclations de [a loi ne font pas partie de ce contrdle.
-20538.88 -202.8% 433681.89 495.4% Lors de notre contrble, nous n'avans pas rencontré d'&lément nous permettant de

conclure gue les compies annuels ne sont pas conformes a la loi et aux statuts.

FDA Fiduciaine 54

.._'__?'I.-h-_ o e
= ele=
Jo&l Frossard Stefan Forino
Expart-néviseur agrid Expart-rivissur agnih

Riviseur responsabie

Boudevilliers, b B avril 2020
JFie
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..EN BREF

A l'origine de 'AUBIER, il yal'agriculture
biodynamique. Cette méthode est ap-
pliquée al'ensemble du domaine agri-
cole depuis I'automne 1979. Son point
de vue global et durable se prolonge
dans tous les détails de I'entreprise
en de nombreuses réalisations éco-
logiques.

Dés le début, I'impulsion a été partagée
avec I'entourage immédiat des premiers
clients, puis des sympathisants. Il s’y est
développé un échange qui s'est peu a
peu transformé en engagement finan-
cieraussi. Un partenariat avec un grand
nombre de personnes privées est ainsi
né qui s'est consolidé avec les années
dans la transparence des relations et
des chiffres.

L'AUBIER est engagé au niveau suisse et
international dans le développement
de ces idées liées a I'agriculture biody-
namique et a I'économie associative,
dans la recherche qu’elles nécessitent
et dans la formation qui les accompa-
gne.AUBIER est ainsi reconnu comme
initiative pionniére aussi bien pour son
engagement que pour ses réalisations.

A ’AUBIER, c'est I'étre humain qui est
la mesure. Il y est considéré comme
un étre en évolution, conscient des
besoins du monde et doué d'un vouloir
autonome poury répondre. C'est dans
ce capital humain que réside la vraie
valeur d’une entreprise. LAUBIER s'est
structuré pour le protéger et en assurer
la pérennité: la majorité des voix est
groupée et appartient a une petite
association interne a but idéal.

Dirigé par une équipe de cing person-
nes, animé par une cinquantaine de col-
laborateurs, encouragé et financé par
722 actionnaires, 144 participant(e)s,
148 préteuses ou préteurs et 576 obli-
gataires, LAUBIER est heureux de vous
compter parmi ses proches...

LAMG

Am Anfang von L'AUBIER stand die
biodynamische Landwirtschaft. Diese
Methode wird auf unserem landwirt-
schaftlichen Betrieb seit Herbst 1979
praktiziert. Dieser ganzheitliche und
nachhaltige Ansatz kommt jedem Detail
im ganzen Unternehmen und in vielen
Okologischen Realisierungen zugute.

Von Anfang an wurden die Kontak-
te zu Kunden und Sympathisanten
gesucht und gepflegt. Diese haben
sich allmahlich zu finanziellen En-
gagements weiterentwickelt. Eine
Partnerschaft mit einer grossen Zahl
von Menschen wurde so geboren
und hat sich Gber die Jahre durch
Transparenz der Relationen und der
Zahlen gefestigt.

LAUBIER ist bei der Weiterentwicklung
dieser Ideen der biodynamischen
Landwirtschaft und des assoziativen
Wirtschaftens in Praxis, Forschung und
Ausbildung engagiert, in der Schweiz
und aufinternationaler Ebene. UAUBIER
ist daher ein anerkannter Pionier so-
wohl fiir sein Engagement als auch fir
seine Realisierungen.

Bei LAUBIER steht der Mensch im Mit-
telpunkt. Erist offen fiir die Bedirfnisse
der Zeit und befdhigt aus individuellem
Willen darauf zu antworten. In diesem
Menschenbild ist der authentische
Wert und das Entwicklungspotential
von L'AUBIER begriindet. Die Struktur
des Unternehmens ist ein Ausdruck
dafiir: die Stimmenmehrheit in der
Aktiengesellschaft gehort unserem
kleinen gemeinniitzigen Verein.

Geleitet von einem Team von fiinf Per-
sonen, unterstitzt von etwa 50 Mit-
arbeitern, ermutigt und finanziert
von 722 Aktiondren, 144 Inhabern
von Partizipationsscheinen, 148 Dar-
lehensgebern und 576 Obligataren,
freut sich UAUBIER, Sie zu unseren
Partnern zahlen zu dirfen...

ierch

imprimé en
suisse




