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lors que nous écrivons ces lignes,
Aune page sest tournée. Le 6 fé-

vrier 2005, Rémy nous a quittés
et, avec lui, un des porteurs de l'entre-
prise s'en est allé. Membre du conseil
d’administration et de la direction
depuis 20 ans, il a modelé le devenir
de UAUBIER en assumant d’abord la
responsabilité des immeubles et des
installations techniques, puis celle de
I'administration.

Avec lui, nous perdons un ami, un col-
legue et un soutien inconditionnel aux
idées et aux réalisations de LAUBIER.
Nous revenons sur sa trace parmi nous
aux dernieres pages de ce rapport.

Par son résultat, I'année 2004, recou-
vre un équilibre et évite les chiffres
rouges, bien que cette image doive
étre différenciée d'un secteur a l'autre
de I'entreprise. Dans I'ensemble, les
mesures décidées en début d'année,
a savoir économies rigoureuses et
direction collégiale, ont porté leurs
premiers fruits.

Par ailleurs, I'année écoulée nous ap-
porte aussi ses perspectives d'avenir
avec l'offre qui nous a été faite d'acqué-
rir la parcelle constructible attenante
a l'ouest de 'AUBIER. Un projet com-
mence a y prendre forme. ..

Merci de nous accompagner a travers
I'année et a travers cette lecture.

Marc Desaules

Anita G

23304

iese Zeilen schreiben wir in einer
Dver'anderten Situation: Am 6. Februar

2005 hat Rémy diesen Erdenplan und
uns verlassen. Mit ihm ist ein Trager des
Unternehmens abgetreten. Als Mitglied des
Verwaltungsrates und der Direktion har er
seit 20 Jahren die Entwicklung von UAUBIER
mitgeprdgt, zuerst als Verantwortlicher
fir die Immobilien und die technischen
Installationen und spater auch fiir die Ad-
ministration.

Mit ihm verlieren wir einen Freund und Kol-
legen, jemanden, der die Ideen und Realisa-
tionen von LAUBIER ohne Einschrankungen
unterstiitzt hat. Auf den letzten Seiten dieses
Jahresherichtes ist die Spur seines Wirkens
unter uns nachgezeichnet.

Das Resultat des Jahres 2004 ist wieder
ausgeglichen. Ein Verlust konnte vermieden
werden, obwohl es dieses Bild von einem
Sektor zum anderen zu differenzieren gilt.
Das heisst, die anfang Jahr beschlossenen
Massnahmen, sehr straffes Kostenmanage-
ment und kollegiale Fiihrung, haben ihre
Friichte getragen.

Das Jahr hat uns auch grosse Zukunftspers-
pektiven erdffnet. Die unmittelbarim Westen
an 'AUBIER angrenzende Bauparzelle wurde
uns zum Kauf angeboten. Und schon werden
die ersten Konturen des darauf entstehenden
Projektes wahrnehmbar. ..

Besten Dank fiir Ihre Begleitung durch das
Jahr und durch die Lektiire dieses Berichtes.

djean Ueli Hurter
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ECHOS
IVITES

Dans l'ensemble de l'auberge - formée de
I'hétel, du restaurant et du magasin, le chiffre
d‘affaires de I'année 2004 a encore été lége-
rement inférieur a I'année précédente. Si les
mesures prises ont eu un effet salutaire dans
les dépenses, elles ont aussi eu leurs zones
d'ombre et n'ont pas toujours produit les ré-
sultats souhaités du coté de la clientéle.

La mauvaise conjoncture est aussi en cause,
particulierement ressentie dans le petit com-
merce, la restauration et I'h6tellerie. C'est dire
si nous étions visés sur toute la ligne!

Le restaurant a montré une amélioration de
la qualité des plats et certains échos faisaient
plaisir a entendre. Latmosphere est devenue
plus|égere, une salle s'est revétue de couleurs
printaniéres et les nappes ont été supprimées
au profit de chemins de table en tissu. Bref,
davantage de fraicheur et une décontraction
qui correspond mieux a la restauration con-
viviale d'aujourd’hui. La carte, élaborée avec
la direction, a suivi le méme chemin : plus
légere dans le look, la présentation, les plats
eux-mémes et aussi... les prix!

A I'hotel, les séminaires sont restés stables et
les participants manifestent leur satisfaction,
bien que parfois le service du restaurant fut
encore a la traine. La légere baisse provient
des vacanciers et des clients de passage. Dans
le courant de I'année quelques chambres ont
été refaites pour s'embellir d'atmospheres
toscanes... d'autres le seront cette année.

C'est le magasin qui a été le plus durement
touché avec une nette baisse répartie de ma-
niere équivalente entre la partie alimentaire
et la partie boutique. Lanalyse de la situation
nous montre que la concurrence des grandes
surfaces qui offrent maintenant de tres larges
gammes de produits bio commence sérieuse-
ment a se faire sentir. Pour le c6té boutique
aussi nous devons constater que rien que dans
notre région, plusieurs nouvelles boutiques se
sont ouvertes qui proposent plus ou moins
le méme genre d’articles. Notre boutique,
longtemps pionniére avec son assortiment
varié devra trouver une autre maniére de se

démarquer pour s'en sortir... Heureusement,
nous avons quelques idées!

L'équipe de l'auberge représente entre 15 et
20 personnes. Nous ne savions pas vraiment
quelles seraient les incidences sur 2004 de
la difficile année précédente. Est-ce qu'un
nouveau chef en cuisine et une redistribution
des cartes entre nous allait suffire a recréer la
cohérence? C'est avec cette question mais
aussi avec un certain enthousiasme que nous
avons rouvert le 20 janvier 2004. Nous avions
décidé d'une grande autonomie des respon-
sables des secteurs, avec une collaboration
mensuelle dans I'analyse des comptes. Aux
chefs de la cuisine et du service, nous avions
proposé un intéressement aux chiffres d’affai-
res, a la marge et aux salaires. C'était la pre-
miere fois que nous faisions cela. Si les aspects
positifs d'un tel systéme furent clairs en ce qui
concerne leur responsabilisation pour I'enga-
gement des personnes et de la maitrise de la
marge, nous avons di rapidement constater
qu'il prenait peu a peu une emprise absolu-
ment déraisonnable sur les protagonistes et
devenait socialementinacceptable. Alafin de
I'année, leur attitude et leurs exigences pour
I'année suivante étaient devenues si égoistes
qu'elles rendaient pour nous impossible la
reconduction de leurs contrats, ce qui par
conséquence signifiait leur départ...

Nous nous réjouissons cependant de la nou-
velle année. Ce sera une année passionnante
car une année de construction: d'un nouveau
groupe de collaborateurs d’abord. Puis, a la
demande de plusieurs clients, nous améne-
rons I'ambiance du Café de Neuchatel jusqu'a
Montézillon : au restaurant, dans les salles,
dans les chambres, au magasin. Saveurs et
couleurs bien sGr, mais s’y ajouteront fraicheur
et... |égéreteur!

LA FERME

C'est avec les semailles tardives du blé, le 15
novembre, que 'année agricole acommencé.
Globalement ce fut une année équilibrée.
Composée d’autant de moments pénibles
— comme par exemple la nécessité d'abattre
en urgence une vache a l'étable - que de
moments heureux comme celui du battage
du seigle qui, avec un rendement de 60dt/ha
nous apporta une récolte de réve.

La vente des produits fut satisfaisante. La
farine de notre blé et notre seigle sont partis
tres vite. Celle des fromages s'est améliorée
au fil de I'année, le produit par litre de lait
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DIE AUBERGE

Fur die Sektoren Hotel, Restaurant und Laden,
die zusammen die Auberge bilden, waren
die Umsdtze im Jahr 2004 etwas kleiner als
im Vorjahr. Die schlechte Konjunkturlage hat
sich dieses Jahr u.a. in den unabhdngigen
Laden, der Restauration und der Hotellerie
niedergeschlagen. D.h. wir waren auf der
ganzen Linie betroffen. Zum Gliick konnten
die Kosten angepasst werden und obwohl die
Situation wenig befriedigend ist, kdnnen wir
ohne Verlust abschliessen.

Das Restaurant konnte die Qualitat der
servierten Gerichte steigern, und es war an-
genehm, die positiven Reaktionen zu horen.
Die Atmosphdre ist leichter geworden, ein
Saal erscheint in Frihlingsfarben und die
Tischtlicher sind zu Gunsten von grossen
Tischlaufern verschwunden. Damit ist eine
zeitgemasse, ungezwungen Atmosphare
entstanden, so wie man sie heute in einem
gemiitlichen Restaurant sucht. Die Speisekar-
te, die vermehrt mit der Direktion erarbeitet
wurde, hat dieselbe Prozedur durchgemacht:
Die Graphik, die Prasentation der Gerichte, die
Gerichte selber... alles ist leichter geworden,
auch die Preise.

Das Hotel hat einen kleinen Riickgang bei
den Individualgasten hinnehmen mdssen, die
Seminare sind stabil. Einige Zimmer wurden
neu gestaltet und in toskanischem Ambiente
eingerichtet... weitere werden dieses Jahr
dazukommen.

Der Laden war am hartesten betroffen mit
einem klaren Umsatzriickgang, sowohlim Be-
reich Lebensmittel wie in der Boutique. Unser
Lebensmittelangebot hat einen schwierigen
Stand gegentiber dem nun gut etablierten Bi-
oangebot der grossen Ladenketten. Ahnliches
gilt fiir die Boutique, in unserer Region sind
einige Laden mit mehr oder weniger densel-
ben Artikeln aufgegangen. Die Einzigartigkeit
unserer Boutique in der Zusammenstellung
der Artikel hat ihren Pioniercharakter verloren
und wir missen etwas Neues suchen... Zum
Glick haben wir einige Ideen.

Das Team der Auberge bestand zwischen
15-20 Personen. Da das Vorjahr sehr schwie-
rig gewesen war konnten wir iber die Aus-
wirkungen auf 2004 nur Mutmassungen
anstellen. Wirden ein neuer Kiichenchef und
eine Neuverteilung der Aufgaben unter uns
ausreichen, um der Sache wieder Schwung
zu verleihen? Mit diesen Fragen, aber auch
mit viel Enthusiasmus sind wir bei der Wider-

er6ffnung am 20. Januar ins neue Arbeitsjahr
eingestiegen.

Wir hatten eine sehr enge Zusammenarbeit
mit den Sektorverantwortlichen beschlossen,
bei der wir jeden Monat die aktuelle wirt-
schaftliche Situation zusammen anschauten.
Und mit den Kiichen- und dem Servicechef
haben wir einen Teil des Lohnes an ein Betei-
ligungssystem bezliglich des Umsatzes, der
Marge und der Personalkosten geknpft. Fir
uns war diese Art der Lohnregelung ein No-
vum. Es wurde relativ schnell klar, dass dieses
System von den Betroffenen in einer unver-
haltnismdssigen Weise Besitz ergriff und im
Sozialen zu inakzeptablen Situationen fiihrte.
Bei der Budgetierung des folgenden Jahres
wurden die Anspriiche dann derart egoistisch,
dass wir darauf verzichteten die Vertrage zu
verlangern, was in der Konsequenz zum Ab-
gang der beiden Personen gefihrt hat...

Es war schmerzlich, diese Art so zu erleben.
Der positive Effekt davon findet sich aber
auch: Die wichtigsten Kosten, der Warenein-
kauf und die Personalkosten sind auf dem
tiefst moglichen Niveau gehalten. Dadurch
ist das Resultat des vom Umsatz her nur mit-
telguten Jahres doch noch einigermassen
herausgekommen.

Wir freuen uns auf das neue Jahr. Es wird ein
spannendes Jahr werden, ein Jahr des Auf-
baues. Zundchst geht es um ein neues Team.
Dann werden wir, angeregt durch die Anfrage
vieler Kunden, die Ambiance vom Café in
Neuchatel nach Montézillon bringen und wir
werden unseren Weg, alles aufzufrischen und
mit Leichtigkeit zu durchsetzen weitergehen:
Im Restaurant, auf der Speisekarte, in den
Zimmern, im Laden. Dem Alten treu, aber
offen fiir Neues.

DER HOF

Mit einer Spatsaat von Winterweizen bei gu-
ten Bedingungen hat sich am 15. November
das landwirtschaftliche Jahr gerundet. Ubers
Ganze gesehen war es ein ausgeglichenes
Jahr. Schwierige Momente, z.B. die unfall-
bedingte Notschlachtung einer Kuh im Stall
gab es ebenso, wie begliickende Momente,
z.B. beim Dreschen vom Roggen, der mit
Uber 60dt/ha einen traumhaft hohen Ertrag
brachte.

Der Produktverkauf war befriedigend. Das
Mehl aus unserem Weizen und der Roggen
gehen sehr gut weg. Der Kaseabsatz wurde im
Laufe des Jahres immer besser, insbesondere

Ueli Hurter
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Michéle et Christoph
Cordes Grandjean
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a de nouveau pu étre élevé a 1,79 fr. En ce
qui concerne la viande, les pommes de terre
et les carottes I'harmonisation entre la pro-
duction et les besoins pourrait encore étre
améliorée.

Depuis le début de son existence, la ferme
de LUAUBIER est ouverte aux visiteurs. Chaque
année, beaucoup de visites guidées ont lieu
pour des groupes sur les themes de I'agricul-
ture biodynamique, de ses principes et de ses
applications concréetes, incluant lI'impulsion
culturelle de UAUBIER et I'esprit d'entreprise
qui lui est lié. De tous ces groupes en 2004,
prenons-en trois comme exemples. En hiver,
a lieu chaque année, en langue francaise, le
cours d'initiation a I'agriculture biodynamique
pour dirigeants d'entreprises qui souhaitent
convertir leur domaine en biodynamie. La
visite de notre exploitation est toujours un
événement frappant pour les participants et
souleve beaucoup de questions sur des détails
treés concrets.

Enjuillet LAUBIER fut la destination principale
d’un groupe de 60 vignerons biodynamiques
francais qui furent profondément impres-
sionnés par la combinaison entre agriculture,
culture et esprit d'entreprise.

Enfin en novembre nous avons pu présenter
notre ferme et les applications biodynami-
ques a des représentants de cantons de toute
la Suisse invités par I'Office Fédéral de I'Envi-
ronnement, des Foréts et des Paysages qui
proposait une journée spécialisée sur la pro-
blématique du contrdle du matériel végétal
transgénique. Ici LAUBIER servait d'exemple
pour une culture agricole d’un avenir sans
génie génétique.

LE CAFE-HOTEL

Quelle joie! A Neuchatel, I'année 2004 se ter-
mine pour la premiére fois avec des résultats
positifs, aussi bien pour le café que pour I'h6-
tel! Nous étions heureux, chaque mois, de réa-

liser que notre budget était tenu. Il nous aura
fallu a peu pres deux ans de lancement durant
lesquels nous avons di découvrir d’'une part
la forme et la taille de notre nouvelle tache,
et d'autre part la vie de la ville selon les sai-
sons, les périodes de la journée, le temps, les
humeurs locales ou les creux des vacances...
Aujourd’hui, Neuchatel et ses habitudes nous
sont devenus familiers; le matin, un coup d'ceil
dans les rues suffit souvent a nous raconter de
quoi sera faite la journée du café!

Malgré un changementintégral de notre équipe,
nous avons trouvé une stabilité dans le style du
service et de l'accueil, grace a des collaboratrices
sympathiques et motivées. Et puis, I'age aidant,
nous ne sommes plus le «<nouveau café», mais
simplement un café qui s'est fait connaitre et
qui en a vu d'autres s'ouvrir dans les environs.
D’ailleurs une ou deux de nos propositions gus-
tatives qui n'existaient pas encore a Neuchatel se
sont petit a petit retrouvées dans d’autres éta-
blissements! Ceci nous donne confiance, méme
si nous remarquons que nous devons encore et
toujours innover pour rester attractifs.

Les «<musts» du café sont les petits déjeuners que
I'on savoure souvent le samedi matin a deux et
si possible sur la terrasse, le macchiato, ce café
au lait servi dans un verre pour que l'on y voie
le café et le lait danser ensemble sans se mélan-
ger et la fougasse bien sir, cette compagne de
toujours qui remplit les assiettes de midi et qui
se fourre de différentes préparations salées...
Tout bio bien sar!

L'hotel aussi a ses «musts» ; la «Cannelle» avec
ses deux chambres sous les toits et sa kitche-
nette, la «Girofle» un petit nid orangé avec des
fenétres qui donnent sur la place Marval d'un
coté et sur celle du Banneret de 'autre, ou la
«Muscade» avec sa lumiére ocre et sa salle de
bain chic... Certains habitués demandent leur
chambre préférée a la réservation, tandis que
d’autres révent de les essayer toutes! Nous avons
pu fidéliser quelques entreprises régionales et
revoyons bien souvent des touristes de passage
qui se disent enchantés d’avoir trouvé par hasard
un endroit tel que celui-la. Prendre son petit
déjeuner le matin au café, accompagné par les
clients de la ville, démystifie un peu le classique
séjour dans un hotel citadin!

Encouragés par ces résultats, nous espérons
augmenter le taux d'occupation des chambres
car I'hotel, qui est d’'une année plus jeune que
le café est, nous le souhaitons, encore en phase
de développement.

En bref, un premier exercice positif, c’'est dro-
lement stimulant pour la suite des aventures
«Neuchatel»...
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konnte der Erlds pro Liter Milch wieder auf
Fr. 1,79 angehoben werden. Beim Fleisch, den
Kartoffeln und den Riebli kann die Abstim-
mung zwischen Produktion und Bedarf noch
verbessert werden.

Seit dem Anfang der Ferme de LUAUBIER ist
unser Hof offen fiir Besucher. Pro Jahr gibt es
viele Fiihrungen fiir Gruppen mitdem Themen-
kreis: Die biodynamische Landwirtschaft, ihre
Prinzipien und ihre konkrete Anwendung, und
der damitverbundene kulturelle und unterneh-
merische Impuls von UAUBIER. Aus der Vielzahl
der Gruppen seien drei aus dem Berichtsjahr
beispielhaft erwahnt: Im Winter wurde wie-
der, wie jedes Jahr, der franzosischsprachige
Einfihrungskurs in die biodynamische Land-
wirtschaft fUr Betriebsleiter, die ihren Betrieb
zur Umstellung auf Demeter angemeldet
haben, in LAUBIER durchgefiihrt. Die Betriebs-
besichtigung ist ein pragendes Erlebnis fir die
Teilnehmer, und es wird nach vielen konkreten
Details gefragt.

Im Juli war LAUBIER die Hauptdestination fir
eine 60-kopfige Exkursionsgruppe von biody-
namischen Weinbauern aus Frankreich, die tief
beeindruckt waren von der Verbindung von
Landwirtschaft, Kultur und Unternehmertum.

Und im November konnten wir unseren Hof
und den biodynamischen Ansatz einer Gruppe
von Kantonsvertretern aus der ganzen Schweiz
vorstellen, die vom BUWAL zu einer Fachtagung
zur Problematik der Kontrolle von transgenem
Pflanzenmaterial aufgeboten worden waren.
Hier stand LAUBIER als Beispiel einer zukunfts-
weisenden Agrarkultur ohne Gentechnik.

DASs CAFE-HOTEL

Welche Freude! In Neuchatel beenden wir mit
2004 zum ersten mal ein Jahr mit einem posi-
tiven Ergebnis, sowohl was das Café, als auch
was das Hotel betrifft. Jeden Monat waren
wir gliicklich zu sehen, dass wir die Vorgaben
des Budgets einhalten konnten. Etwa zwei
Jahre nétig, um zum einen die Art und Grosse
unserer neuen Aufgabe und andererseits das
Stadtleben zu den verschieden Tages- und
Jahreszeiten, bei Sonne und Regen und mitall
seinen Facetten kennen zu lernen. Heute sind
wir mit Neuchatel und seinen Gewohnheiten
vertraut; oft sagt uns schon die Stimmung
morgens auf der Strasse, wie der Tag im Café
werden wird!

Obwohl wir unser Team einmal komplett
ausgewechselt haben, konnten wir unseren
Stil im Service und Empfang dank unserer
sympathischen und motivierten Mitarbeit-
erinnen aufrechterhalten. Ausserdem sind

wir nicht mehr das ,neue” Café in Neuchatel,
sondern einfach ein Café, das sich zu etablie-
ren gewusst hat und das schon andere ,neue”
Cafés sich hat er6ffnen sehen. Nebenbei
bemerkt, hat das ein oder andere Angebot
unserer Karte, das bis dahin noch nicht in
Neuchatel zu finden war, den Weg in andere
Cafés gefunden. Das schenkt uns Vertrauen,
aber wir wissen, dass wir weiter innovativ sein
mussen, um attraktiv zu bleiben.

Zu den ,Musts” des Cafés gehort z.B. un-
ser Frihstick, das vor allem am Samstag,
moglichst zu zweit und auf der Terrasse
genossen wird, der Macchiato, eine Art Milch-
kaffee, serviert in einem Glas, Milch, Kaffee
und Schaum vermischen sich nur wenig und
tanzen in drei Schichten auf und ab und un-
sere zur Mittagszeit beliebten Fougasses, ge-
fallt mit verschiedenen Zutaten und serviert
mit einem kleinen Salat. Alles Bio nattirlich!

Auch das Hotel hat seine Favoriten, etwa das
Zimmer ,Cannelle” unsere kleine ,Suite” mit
Kiche unter dem Dach,,Girofle” mit den war-
men Rottonen und Fenstern auf die beiden
Platze vor dem Café, oder ,Muscade” mit
seinem originellen Bad. Einige Gaste mochten
immer wieder das gleiche Zimmer haben,
wahrend andere am liebsten alle auspro-
bieren mochten. Wir konnten sowohl einige
regionale Unternehmen als auch mehrere
Touristen auf der Durchreise als treue Gaste
gewinnen, die gliicklich sind, unser Hotel ken-
nengelernt zu haben. Das Friihstiick in einem
Café, zusammen mit anderen morgendlichen
Gasten der Stadt, die nur auf einen Kaffee
vorbeischauen, entmystifiziert ein wenig das
Klischee des klassischen Hotelaufenthalts.

Ermutigt durch diese Ergebnisse, hoffen wir
unsere Zimmerbelegung noch ein wenig
steigern zu kdnnen. Das Hotel ist ja noch ein
Jahr jiinger als das Café und - so hoffen wir
- also noch in der Entwicklungsphase.

Kurz und gut, die ersten positiven Resultate
geben den notigen Schwung fiir die weiteren
Abenteuer in Neuchatel...
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CLINS D'CEIL

SUR LES PROJETS

Ueli Hurter
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MONTEZILLON:
LE PROJET <OUEST>...

Le 2 juillet 2004, nous avons pu acheter la
batisse située de l'autre coté de la route, juste
en face de l'auberge. C'est une vieille ferme
et la plus ancienne du village. La maison et le
terrain quil'entoure nous ont été proposés par
la famille Monnier qui habitait la depuis trois
générations. Comment s'est développée la
relation entre LAUBIER et la famille et la ferme
Monnier pour que, pour ses 25 ans, LAUBIER
recoive |'offre d’acquérir la maison de ses plus
proches voisins?

LAUBIER a commencé avec la reprise de la
ferme de la famille Girardier. En bons voisins,
la famille Monnier suivait cette aventure a
distance, parlant peu mais observant avec at-
tention. UAUBIER grandit, I'auberge s’y ajouta
attirant beaucoup de monde a Montézillon.
Lors de la planification de I'agrandissement
de LAUBIER en 1987, la famille Monnier fut
contactée afin de savoir s'il était envisageable
un jour de pouvoir compter sur leur propriété.
A ce moment-la cela ne I'était pas. Mais le
quotidien agricole nous ayant peu a peu
rapprochés, c'esta nous plutét qu'a une autre
ferme que Willy Monnier décida de louer ses
terres, lorsqu'il prit sa retraite.

Willy Monnier ne put accompagner notre
travail que quelques années - de sa grande
stature sur son petit balcon branlant tout en
haut du triangle boisé de sa grande maison
—avant de décéder. Sa femme a repris le sta-
tut de propriétaire avec courage et a paré au
plus pressé en rénovant a l'intérieur comme
al'extérieur. Mais la maison était trop grande,
vide et froide et le jardin devenait toujours un
peu plus petit. Et chaque hiver, le poids de la
neige brisait quelques branches supplémen-
taires des fruitiers.

Alors dans le froid mordant du début de
I'année 2004, germa en elle la décision de
régler ses affaires. Et lors d'une visite de bon
voisinage, le 8 mars, elle annonca qu'elle
était partante... Disant cela, elle pensait que
la maison pouvait maintenant étre vendue
au cours de I'année qui venait car elle devait

encore trouver un nouveau logement et le
jardin était de toute facon déja commencé.
Puis tout alla trés vite: début juillet nous avons
signé l'acte et début ao(t elle déménageait
dans un village voisin. Ainsi ce domaine formé
a travers plusieurs générations de traditions
familiales attend maintenant son devenir
comme une graine plantée dans le sol fertile
de LAUBIER.

La question était bien sr: que doit-il et que
peut-il advenir de ce terrain? Nous avons es-
sayé, dans différents cercles, grands et petits,
sous différents points de vue, de travailler
ces questions. Le résultat actuel: l'orientation
plein sud est merveilleuse pour des habi-
tations, aussi bien familiales que pour des
seniors. Nous avons déja recu des demandes
concretes de la part de personnes qui ne sont
plus directement actives professionnellement
et qui s'établiraient volontiers a LAUBIER.
C'est un domaine que nous n‘avons encore
pas abordé et que nous devrons travailler
mais nous nous réjouissons de chercher,
avec les intéressés, des solutions nouvelles
et correspondant a la vie d’aujourd’hui. Nous
pourrons peut-étrey ajouter quelques cham-
bres pour étudiants car une formation pour
jeunes entrepreneurs nous motiverait comme
projet d'avenir. A co6té du logement il faudrait
encore quelques locaux de travail : des locaux
pour notre bureau de conseils et de services
grandissant et éventuellement des locaux
pour des thérapies et méme pourquoi pas un
jardin d’enfants ou une garderie.

Le projet de construction a été travaillé dans
les grandes lignes et vous pouvez en voir la
maquette de l'architecte sur les différentes
photos de ce rapport. La vieille maison Mon-
nier est conservée et sera accompagnée de
quatre nouveaux batiments. Si tout va bien,
les travaux pourraient commencer au premier
printemps 2006 et les nouveaux occupants
étre accueillis a 'automne 2007...

BALE:
EN SUSPENS...

Rien de bien nouveau en 2004. Le Conseil
d’Etat de Bale-ville a confirmé en octobre sa
décision de remodeler la «Gliterstrasse» et
mis le projet a I'enquéte. Le programme des
travaux sera probablement connu au cours de
|'été 2005. Nous reprendrons alors seulement
les questions relatives a l'ouverture d'un hotel
a Bale avec toutes ses implications.
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MONTEZILLON:
DAS PROJEKT <WEST>...

Am 2. Juli 2004 haben wir das Haus auf der
anderen Strassenseite, gerade gegeniiber
der Auberge, kaufen kdnnen. Es ist ein Bau-
ernhaus, und das alteste Gebaude in Mon-
tézillon. Das Haus und das dazugehdrende
Grundstlick sind uns von der Familie Monnier,
die hier seit drei Generationen zu Hause sind,
angeboten worden. Wie hat sich das Verhalt-
nis zwischen LAUBIER und der Familie und
dem Hof Monnier entwickelt, damit es im
25ten Jahre des Bestehens von LAUBIER dazu
kommt, dass uns die nachsten Nachbarn ihr
Haus zum Kauf anbieten?

Der Anfang von LAUBIER war die Uebernahme
des Hofes der Familie Girardier. Die Nachbarn
Monnier verfolgten dieses Abenteuer aus
Distanz, mit wenigen Worten und vielen
Blicken. LAUBIER wurde grosser, die Auberge
kam dazu und brachte viele Menschen nach
Montézillon. Bei der Gesamtplanung fir die
Erweiterung von LUAUBIER 1987 wurde die
Familie Monnier kontaktiert, um zu fragen
ob man unter Umstdanden einmal auf Ihren
Besitz zéhlen kdnne, was aber nicht der Fall
war. Aber im landwirtschaftlichen Alltag kam
man sich doch naher tber die Jahre und als
Willy Monnier ins Pensionsalter kam, hat er
sich doch dazu entschlossen, uns seine Felder
zu verpachten, und nicht einem der anderen
Bewerber. Fiir die Bewirtschaftung unseres
Hofes war dies von unschatzbarem Wert,
konnten wir doch die Flache in Montézillon
in unmittelbarer Nahe zum Stall verdoppeln.

Nur wenige Jahre noch hat uns Willy Monnier
von seinem erhohten Beobachterposten
aus — mit seiner massigen Gestalt auf dem
wackeligen Balkon im Giebeldreieck seines
hohen Hauses stehend - bei der Arbeit be-
gleiten konnen; er ist dann bald gestorben.
Seine Frau hat sich dem Besitzerstatus mutig
gestellt und das Notigste im Innern und auch
am Aussern des Hauses renoviert. Aber das
Haus war doch gross, leer und kalt, der Garten
wurde jedes Jahr ein bisschen kleiner, und
der Schnee knickte jeden Winter einige der
alten Obstbdaume. Und da keimte in ihr der
Entschluss in dem kalten bissigen Frihjahr
2004, die Sache jetzt zu regeln. Und bei einem
nachbarschaftlichen Besuch am 8. Marz hat
sie uns gesagt, dass sie jetzt bereit ware. Damit
meinte sie, dass sie das Haus jetzt verkaufen
wollte. Man sprach davon, dass das vielleicht
in einem Jahr sein kdnnte, sie misste ja auch
noch eine Wohnung finden, und der Garten
wiurde auf jeden Fall noch bestellt... Sie hat
ihren Entschluss dann aber schnell umgesetzt
und am 1. August nahm sie Wohnung in ei-
nem Nachbardorf. So ist diese Liegenschaft
aus dem traditionellen Familienbesitz abge-
reift und wartet nun als Same im hoffentlich

weiterhin fruchtbaren Boden von LAUBIER
seiner zukunftigen Gestaltung.

Die Frage war naturlich: Was kann und soll
auf diesem Grundstlick angesiedelt werden?
Im kleineren und grosseren Kreis, und unter
verschiedenen Gesichtspunkten haben wir
diese Frage bearbeitet. Das Resultat: Wir
werden hauptsachlich Wohnraum bauen. Fiir
Familien mit Kindern ist die Wohnlage gut
und es sollen Familienwohnungen entstehen.
Dann gibt es auch das Projekt ,Wohnen fir
Senioren”: Wir haben konkrete Anfragen nach
Wohnmdglichkeiten von Menschen, die nicht
mehr im Berufsalltag stehen und sich gerne
in LAUBIER niederlassen wiirden. Wir miissen
uns in dieses Gebiet noch einarbeiten und
freuen uns, mit den Betroffenen innovative,
lebensgemadsse Lésungen zu finden. Und
vielleicht kann auch die eine oder andere
Studentenklause eingeplant werden, denn
eine Ausbildung fir junge Unternehmer
scheint uns ein lohnendes Zukunftsprojekt.
Neben dem Wohn- soll auch noch etwas
Arbeitsraum entstehen: Biros fir unsere
wachsende Beratungs- und Dienstleistungs-
tatigkeit, ev. auch Raume fiir ein Angebot an
Gesundheitstherapien, und wir suchen auch
noch nach der Integrationsmdglichkeit fiir
einen Kindergarten oder Hort.

Das Bauprogramm ist in grossen Ziigen erar-
beitet und ist auf den Fotos des Architektur-
modells ersichtlich. Das alte Haus Monnier
bleibt bestehen und wird begleitet werden
von vier neuen Hausern. Der Zeitplan sieht
den Baubeginn fiir den Friihling 2006 vor und
auf Ende 2007 sollten die Bewohner einziehen
konnen.

BASEL:
WIR WARTEN...

Nichts Neues. Der Regierungsrat hat im
Oktober seine Entscheidung bestatigt und
das Projekt «Guterstrasse» zur Bewilligung
eingereicht. Das Umbauprogramm wird im
Laufe des Sommers 2005 bekannt gegeben.
Wir werden uns erst dann wieder mit den
Fragen zur Eréffnung eines Hotels in Basel mit
all seinen Auswirkungen beschaftigen.
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Marc Desaules

PROVENANCE
DU
FINANCEMENT

-+ 245 obligataires
- 253 préts-directs
------- 123 participants
------ 648 actionnaires

........... Banques

LE LUl L . ] 1] [ [=1] L]

RAPPORT D'ACTIVITES 2004

ENCOURAGEANTS

Du point de vue financier et de la relation
avec nos partenaires quatre événements
ont rythmé le devenir de cette année 2004.

L'EMPRUNT PAR
OBLIGATIONS

Au premier printemps, c’était le désormais
traditionnel emprunt par obligations, intégra-
lement souscrit avant la fin de I'été, au taux de
2,5% sur 5 ans. Il s'agissait la du cinquieme de
la série initialement prévue, ce qui signifie que
I'emprunt suivant 2005-2010 aura pour but
partiel de rembourser le premier emprunt de
2000-2005. Ces fonds ont été affectés pour
un tiers au remboursement des emprunts
hypothécaires et a la trésorerie et pour le
solde au financement de la nouvelle maison
et des terrains dont nous parlons ci-dessous,
moyennant la constitution d'une nouvelle
cédule hypothécaire correspondante.

Par ailleurs, 54 nouveaux partenaires nous ont
rejoints en 2004. Les variations sont les suivan-
tes: actionnaires (+8), participants (+2), pré-
teurs (-2) et obligataires (+46). L'évolution du
financement est présentée sur le graphique
ci-contre, avec la situation en find’année et la
répartition des différentes provenances.

LA NOUVELLE
MAISON

L'achat, le 2 juillet 2004, de I'ancienne ferme
et des 4120m? de terrain constructible at-
tenant modifie le patrimoine immobilier de
LAUBIER de maniére notable, d’autant plus
avec le projet qui va pouvoir sy réaliser. Nous
considérons cette acquisition comme une
opportunité de stabiliser I'affectation de nos
immeubles en développant la proportion des
habitations (appartements a louer) par rap-
port a celle des activités commerciales (ferme
agricole, hotel-restaurant et magasin).

LE COURS

POUR ENTREPRENEURS
Pendant quatre semaines, en juillet 2004,
L'AUBIER a vécu a I'heure de la formation.
En partenariat avec l'Institut d’économie

JALONS

associative, nous avons organisé un cours
pour jeunes entrepreneurs. Ce n'était encore
jamais arrivé que nous nous engagions nous-
mémes sur place dans une telle aventure et
ce fut un réel succés de tous points de vue.
D’abord quant au contenu: les bases de la vie
économique moderne y ont été posées dans
une perspective de partenariat, d’humanité
et de développement durable plutét qu'en
termes de marché, de concurrence et de lutte
pour la survie. Ensuite quant aux participants:
20 personnes inscrites de différents pays du
monde, dont 16 ont terminé le cours avec un
certificat d'économie associative. Et enfin le
succés a aussi été financier: en plus des ho-
noraires que nous avons pu facturer comme
organisateurs et enseignants, I'hotel et le
restaurant en ont directement profité, sans
avoir a refuser d'autres hotes ou clients.

LA FONDATION
ENFIN RECONNUE!

En automne, la FONDATION DE L'AUBIER
a enfin été reconnue d'utilité générale et
entiérement exemptée de I'impdt. Avec le
changement de l'autorité de surveillance et
une adaptation des statuts juste avant la fin
de l'année, une étape trés attendue a pu étre
franchie. Il ne s'agit bien s(ir pas d'exemption
d'impots pour nos activités commerciales
- portées juridiqguement par LUAUBIER SA.
Notre fondation a pour but de développer la
recherche, les cours et les réalisations a buts
non lucratifs en marge de nos activités. Elle
permet de recevoir en faveur de ces aspects
d’utilité générale des dons et des legs entie-
rement déductibles par les donateurs. Dés
2005, notre fondation organisera une action
particuliére pour se faire connaitre dans ce
réle important pour l'avenir.

AUTRES ENGAGEMENTS

Les engagements a l'extérieurs ont continué de
nous occuper cette année comme par le passé,
avec un accroissement particulier pour ceux
d'Ueli Hurter dans le cadre de son engagement
pour l'agriculture biodynamique et d’Anita
Grandjean pour les aménagements intérieurs
de la «Casa Andrea Cristoforo» a Ascona.
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om finanziellen Gesichtspunkt und der

Beziehung zu unseren Partnern haben
vor allem vier Ereignisse den Lauf des Jahres
2004 bestimmt.

DIE OBLIGATIONSANLEIHE

Die im Friihling nun schon zum flinften mal
ausgegebene Obligationsanleihe mit einem
Zinssatz von 2,5% Uber 5 Jahre wurde bereits
vor Ende des Sommers vollstandig gezeich-
net. Etwa ein Drittel dieser Gelder wurden zur
Ruickzahlung von Hypothekarkrediten und als
Liquiditat verwendet und flr den Saldo zur
Finanzierung des Kaufes des neuen Hauses
samt Grundstiick, wozu auch einen ent-
sprechender Schuldbrief geschaffen wurde.
Da es sich um die letzte in der urspriinglich
geplanten Serie von flnf Anleihen handelte,
wird die folgende 2005-2010 zum Ziel haben,
diejenige von 2000-2005 zu ersetzen.

2004 haben sich uns 54 neue Partner an-
geschlossen. Folgendermassen sind die
Veranderungen: Aktiondre (+8), Inhaber von
Partizipationsscheinen (+2), Anleger (-2) und
Obligatere (+46). Die Entwicklung der Finan-
zenistin nebenstehender Graphik abgebildet.
Gezeigt wird die Situation zum Jahresende
und die Entwicklung der verschiedenen Fi-
nanzierungsquellen.

DAS NEUE HAUS

Der Kauf des am 2. Juli 2004 erworbenen
Hauses mit dem dazugehdrigen Baugrund,
verandert den Besitz an Immobilien von
L’AUBIER auf nennenswerte Weise, vor allem
wenn man das sich realisierende Projekt mit
einbezieht. Wir betrachten diesen Erwerb als
eine Gelegenheit den Anteil den Wohnraumes
der Gebdude (Mietwohnungen) im Verhaltnis
zum Teil, der kommerziell benutzt wird (Hof,
Hotel, Restaurant, Boutique) zu erhdhen.

DER UNTERNEHMERKURS

Wahrend vier Wochen im Juli 2004 hat
L’AUBIER in Zusammenarbeit mit dem Institut
flr assoziatives Wirtschaften einen Kurs fiir
junge Unternehmer organisiert. Bis dahin
hatten wir uns noch nicht vor Ort auf eine

solche Sache eingelassen und es wurde in
allen Gesichtspunkten zu einem vollen Er-
folg. Zuerst was den Kursinhalt anbelangt:
wir haben die Grundlagen des modernen
Wirtschaftslebens behandelt, allerdings nicht
unter dem Gesichtspunkt der Konkurrenz und
des Kampfes ums Uberleben, sondern mit
Perspektive auf Partnerschaft und nachhal-
tiger Entwicklung. Dann was die Teilnahme
anbelangt: 20 Teilnehmer waren angemeldet,
von denen 16 den Kurs mit einem Diplom
beendeten. Schliesslich, was die finanzielle
Seite anbelangt, so konnten, zusatzlich von
den berechneten Honoraren, das Hotel und
das Restaurant direkt von unserem Kurs pro-
fitieren, ohne jedoch andere Gaste abweisen
zu mussen.

DIE STIFTUNG
ENDLICH STEUERBEFREIT!

Im Herbst wurde die Fondation de UAUBIER
endlich als gemeinntzige Stiftung anerkannt
und vollstandig von den Steuern befreit. Mit
der Anderung der Aufsichtsbehdrde und der
Einschreibung der Anpassung der Statuten
noch rechtzeitig vor Jahresende konnte ein
lang erwarteter Schritt getan werden. Es han-
delt sich natirlich nicht um eine Freistellung
unserer kommerziellen Aktivitdten —juristisch
getragen durch LAUBIER SA. Unsere Stiftung
hat zum Ziel, die Forschung, Fortbildung und
Realisierung von nicht gewinnorientierten Ak-
tivitaten, die mit unseren ldealen verbunden
sind, zu unterstltzen. Das bedeutet, dass die
Spenden und Erbschaften, zugunsten dieser
gemeinnitzigen Aspekte fir den Spender
steuerlich vollstandig absetzbar sind. Von
2005 an wird es unser Bestreben sein, die Stif-
tung in ihrer wichtigen Rolle fiir die Zukunft
bekannt zu machen.

ANDERE ENGAGEMENTS

Die Verpflichtungen auswarts haben uns wei-
terhin dieses Jahr wie in derVergangenheit be-
schaftigt, mit einer besonderen Zunahme fir
Ueli Hurter im Rahmen seines Engagements
fur die biodynamische Landwirtschaft und fiir
Anita Grandjean fiir die Inneneinrichtung der
,Casa Andrea Cristoforo” in Ascona.
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Produits et services. Cette année, les chiffres d’affaires ont évolué de
manigre différenciée. A Montézillon, ils ont continué de baisser surtout
au magasin (~13,4%), mais aussi au restaurant (—4,0%) et a I'hdtel (<3,1%)
alors que la ferme marque une croissance et retrouve un chiffre correspon-
dant aux années précédentes (+15,0%). A Neuchétel, la tendance continue
d'étre a la hausse, autant au café (+8,1%) qu'a I'hdtel (+25,8%). Dans I'en-
semble, une trés légere baisse reste a constater (-0,6%).

Revenus locatifs de nos batiments. La croissance de 20 000.- fr. par rapport
a 2003 provient de la ferme, avec laquelle nous avions convenu un loyer
moindre pour I'aider a boucler cette année difficile. La contre-écriture tou-
chant les charges locatives [10], cela n'affecte pas le résultat d’ensemble.

Revenus financiers. Intéréts recus pour un montant de 13 830,35 fr. et ajus-
tement de la valeur des titres au bilan de L'AUBIER Partenaires SA pour un
montant de 10 522.— fr.

Achats. Ce sont les colits de toutes les marchandises achetées pour étre
retravaillées et revendues. Ils ont heureusement pu étre réduits beaucoup
plus que proportionnellement par rapport aux chiffres d’affaires. En relation,
ils diminuent de 27,8% (2003) a 25,4% (2004), une tendance valable pour
tous les secteurs, si excellente qu'il sera difficile de la maintenir a I'avenir.

Frais de roulement. lls ont bien pu étre réduits pour I'ensemble (—10,8%).

Frais d’administration. Ils ont également pu étre réduits au minimum
(-20,1%), avec un écart exceptionnel provenant de I'appel supplémentaire a
souscrire de nouvelles actions fait en 2003.

Frais de promotion. La présence dans les médias avait été prévue a la baisse
en début d’année pour arriver a équilibrer le budget. Ce résultat en est la
conséquence (—26,9%).

Amortissement d’équipement et de mobilier. Ce montant représente le
15,6% de la valeur de I'équipement avant amortissement a fin 2004, tous
secteurs confondus, pourcentage que nous estimons approprié.

Amortissement immobilier. Il reste inférieur a la norme et notre organe de
révision nous le rappelle chaque année. Nous en sommes bien conscients
et continuons de I'augmenter dans la mesure de nos possibilités. De

80 000.— fr. en 2000, il a passé a 100 000.— fr. en 2001, 127 000.- fr. en

2002 pour atteindre 150 000.—- fr. les deux derniéres années.

Charges locatives. Ce sont les loyers versés par la ferme et la laiterie a
L’AUBIER SA ainsi qu'a des tiers.

Charges financiéres. En baisse depuis des années a cause de la tendance
générale, mais surtout aussi des remboursements hypothécaires par les
emprunts par obligations a des taux inférieurs. Cette année un montant de
13 600.— fr. a été facturé comme intéréts intercalaires au projet ‘ouest’.

Personnel. 41,0% du total des revenus ont été distribués aux personnes
actives a LAUBIER tous secteurs confondus. C’est une diminution de 3,8%
par rapport a I'année précédente, un résultat qui n’a été réalisable qu’avec
I'effort, parfois difficilement consenti, de chaque personne active a L AUBIER.

Profits exceptionnels. Ce montant provient essentiellement de I'héritage en
notre faveur de Mademoiselle Helga Binswanger ainsi que d’actions et de
bons de participation qui nous ont été donnés par plusieurs actionnaires.

Résultat d’entreprise. Dans I'ensemble, nous quittons de justesse les chiffres
rouges avec pour LAUBIER SA: +4 271.—fr., pour LAUBIER Partenaires SA:
-3 364,45 fr. et pour la Ferme de UAUBIER: +105.38 fr. Nous proposons de
reporter ce résultat annuel au bilan des entreprises respectives.

Le cash-flow montre la somme des amortissements et du résultat d’entre-
prise. Le chiffre atteint cette année rejoint la tendance des années précé-
dentes avec un montant de 316 396.— fr. (voir représentation graphique de
I'évolution en page 4).

RAPPORT D'ACTIVITES 2004

SEMBLE

Produkte und Dienstleistungen. Dieses Jahr haben sich die Einnahmen unterschied-
lich entwickelt. In Montézillon ist der Umsatz immer noch riickgdngig gewesen,

am stérksten im Laden (—13,4%), aber auch im Restaurant (-4,0%) und im Hotel
(=3,1%), im Hof jedoch wieder gestiegen auf das Niveau der Vorjahre (+15,0%). In
Neuchatel ist er wachsend, sowohl im Café (+8,1%) wie im Hotel (+25,8%). Insge-
samt ergibt sich durchschnitlich einen leichten Riickgang (-0,6%).

Mieteinkommen unserer Inmobilien. Der Zuwachs von Fr. 20 000.— gegeniiber 2003
kommt vom Hof, der 2003 um diesen Betrag weniger Pacht bezahlen musste, um
sein schwieriges Wirtschaftsjahr abschliessen zu kdnnen. Da die Gegenbuchung die
Mietkosten [10] trifft, ist das neutral fiir das Gesamtergebnis.

Zinseinkommen (Fr. 13 830,15) vor allem vom Hof und Wertberichtigungen auf den
Aktien und Partizipationsscheinen von LAUBIER SA in der Bilanz von LAUBIER Par-
tenaires SA (Fr. 10 522.-).

Einkéufe. Produkte fiir die Weiterverarbeitung und den Wiederverkauf. Diese Zahlen
sind viel besser als im Vorjahr. Relativ zum Umsatz ausgedriickt sinken sie von
27,8% (2003) auf 25,4% (2004), im Durchschnitt fiir fast alle Abteilungen, was eine
grosse Verbesserung der Marge bedeutet, was aber in der Zukunft schwierig auf-
recht zu erhalten sein wird.

Betriebskosten. Insgesamt deutlich um -10,8% gesunken.

Administrationskosten. Auch deutlich gesunken (-20,1%), teilweise aufgefangen
durch den ausserordentlichen, nicht wiederkehrenden Aufruf zur Aktienzeichnung in
2003.

Werbekosten. Diese waren niedriger budgetriert fiir 2004 um einen ausgeglichenen
Ergebnis zu erreichen. Demzufolge ist auch wenig ausgegeben worden (—26,9%).

Abschreibungen auf Einrichtungen und Maschinen. Dieser Betrag reprasentiert
15,6% des Bilanzwertes vor Abschreibung allen Mobiliars. Dieser Prozentsatz er-
scheint uns angemessen.

Abschreibungen der Gebéude. Diese Zahl ist immer noch unter der Norm und im
Revisionsbericht findet sich jedes Jahr eine entsprechende Bemerkung. Wir sind uns
dessen bewusst und bem(ihen uns um eine jéhrliche Steigerung. Von Fr. 80 000.— im
Jahr 2000, auf Fr. 100 000.— in 2001, auf Fr. 127 000.— in 2002, um die beiden
letzten Jahre Fr. 150 000.- zu erreichen.

Mietaufwand. Darunter féllt die Pacht fiir den Hof und die Ké&serei an LAUBIER SA
und an Dritte.

Finanzkosten. Seit Jahren riickgéngig, Dank der allgemeinen Tendenz aber auch
besonders der regelméassigen Riickzahlung der Bankhypotheken durch Obligations-
anleihen mit tiefern Zinssatz. Diese Jahr wurde auch dem Projekt West> sein Teil
Zins verrechnet.

Personalkosten. 41,0% der Einnahmen sind als Lohne an die Mitarbeiter von
L’AUBIER verteilt worden. Dies ist deutlich weniger mit —3,8% gegeniber dem Vor-
jahr ein Ergebnis, was nur durch eine Anstrengung von allen méglich geworden ist,
was jedoch nicht zu jedem Geschmack passte.

Ausserordentlicher Gewinn. Diesen Betrag kommt hauptséchlich aus dem Nachlass
von Frau Helga Binswanger und von Aktien und Partizipationscheine, die uns durch
Aktionére gegeben worden sind.

Unternehmensergebnis. Insgesamt knapp aus den roten Zahlen heraus mit, fiir
'AUBIER SA: Fr. +4 271.—, fiir CAUBIER Partenaires SA: Fr. -3 364,45 und fiir die
Ferme de UAUBIER: Fr. +105.38. Wir schlagen vor, dieses Jahresergebnis jeweils in
die Bilanz zu iibertragen.

Der Cashflow zeigt die Summe der Amortisationen und des Betriebsergebnis. Diese
Zahl erreicht diese Jahr wieder seine wachsende Tendenz mit Fr. 316 396.— (siehe
grafische Darstellung der Entwicklung auf Seite 4).
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BUDGET & RESULTATS
D'ENSEMBLE

REVENUS 2 OO 5 2 004 2 OO 3

Produits et services 3720100 95.9% 3518813 95.7% 3542616 96.0%
Ferme et laiterie 353000 338178 293 864
Restaurant 1450000 1293200 1347612
Hotel 720000 686 103 707 973
Magasin 530000 504 098 584 387
Librairie (ville) 0 0 28462
(afé (ville) 360 000 357 454 330748
Hatel (ville) 170000 156 552 124 369
Conseil et services 137 100 183228 125201

Revenus locatifs 123360 3.2% 119196 3.2% 102150 2.8%
Loyers 123360 119196 102 150

Revenus financiers 37400 1.0% 39173 1.1% 44803 1.2%
Intéréts et autres 37 400 39173 44 803

TOTAL DES REVENUS 3880860 100.0% 3677182 100.0% 3689569 100.0%

CHARGES

Achats 948500 24.4% 895026 24.3% 997490 27.0%
Ferme 37500 46735 36934
Restaurant 389000 332978 379699
Hotel 65 000 64015 65513
Magasin 350 000 340128 413613
Librairie (ville) 0 0 4228
(afé (ville) 107 000 105028 97503
Conseil et services 0 6142 0

Résultats bruts 2771600 71.4% 2623787 71.4% 2545126  69.0%

Frais d'exploitation 482350 12.4% 498178 13.6% 570989 15.5%

Frais de roulement 358450 9.2% 370849 10.1% 404520 11.0%
Réparations, entretien, équip. 159 500 172979 196 854
Nettoyage 26900 24161 18 604
Energie, carburants et eau 104 840 105974 109914
Assurances 42170 39389 45 682
Patente et labels 20990 25529 30315
Frais divers 4050 2817 3151
Frais d'administration 60900 1.6% 63520 1.7% 79548 2.2%
Bureau, téléphone, matériel 29 400 30689 38621
Frais d'encaissement 16100 15581 13770
Comptabilités, révisions 10700 10700 10785
Ass. générales et Cad. 3700 5251 3683
Frais d'émission 1000 1299 12 689
Frais de promotion 63000 1.6% 63809 1.7% 86921 2.4%
Publicité, annonces 56 400 57 596 81253
Services aux clients 6600 6213 5668
Amortissements 307160  7.9% 315384 8.6% 331500 9.0%
Mobiliers 157 160 164 980 181500
Immobiliers 150000 150 404 150 000
Charges locatives 50000 1.3% 51604 1.4% 33787 0.9%
Loyers 50000 51604 33787
Charges financieres 524800 13.5% 530744 14.4% 543915 14.7%
Intéréts et frais de banques 524800 530744 543915
Personnel 1644550 42.4% 1507086 41.0% 1591101 43.1%
Salaires et honoraires 1436830 1320058 1372398
Charges sociales 207720 187028 218703
TOTAL DES CHARGES 3957360 102.0% 3798022 103.3% 4068781 110.3%
RESULTAT D’EXPLOITATION -76500 -2.0% -120840 -3.3% -379212 -10.3%
Impoats directs et immobiliers —25580 —-14420 —-31758
Pertes et profits exceptionnels 103 600 136 272 330391
RESULTAT D’ENTREPRISE 1520 0.0% 1012 0.0% -80580 -2.2%

(ash-flow 308680  8.0% 31639%  8.6% 250920  6.8%
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es liquidités sont les caisses de I'auberge et de la ferme additionnées a
celles de nos comptes postaux et bancaires au 31 décembre.

Montants encore dus par nos clients, depuis novembre au plus tard. Les quel-
ques factures antérieures a cette date sont décomptées sous ducroire.

Ces comptes courants regroupent ceux des entités juridiques internes a
[’AUBIER et des tiers. Comme notre présentation d’ensemble est une somme
directe (sans consolidation) de chaque rubrique, il en découle ici une ampli-
fication inévitable. Envers les tiers, il y a: Domaine de Bois Genoud a Crissier
(47887.50 fr. ), L'association d’économie associative (7 921.05 fr. ) et Denis
Vuilleumier pour sa Librairie du Chateau a Neuchatel (58 900.95 fr.), tous trois
juridiquement séparés et indépendants de LAUBIER.

Les actifs transitoires sont les montants 2004 a recevoir en 2005: les verse-
ments par cartes de crédit, les remboursements d’assurances, les transferts
de liquidités et des honoraires pour les projets en cours.

Stocks. Les inventaires dans chaque secteur sont contrdlés plusieurs fois
par année. Les postes importants sont: le magasin (240 000.- fr.), la ferme
(88 000.—fr.) et le restaurant (81 000.- fr.).

Bétail. Le troupeau a pu a nouveau étre légerement augmenté a 61 700.— fr.

Immobilisations financiéres. Tout est auprés de LAUBIER Partenaires SA. Il
s’agit de: 418 actions, 20 bons et 2 obligations de LAUBIER SA (585 398.— fr.);
153 actions de Domaine de Bois Genoud SA a Crissier (169 872.— fr.); 459
actions de Biomilk AG a Miinsingen (45 900.— fr.) et pour un montant global de
13 900.— fr.: 36 actions de L'Herboristerie Ariés SA a Bioley-Orjulaz, 2 actions
du Buffet de la Gare SA aux Hauts-Geneveys, 10 actions de CoOpera AG a
Ittigen, 25 parts sociales de la Banque Communautaire BCL a Bale et 1 action
de la Banque Alternative BAS a Olten.

Terrains agricoles. Actuellement 14,4ha figurent dans notre bilan, sur les 33ha
cultivés.

Pour I'ensemble des batiments, signalons un accroissement de 736 000.- fr.
au bilan, principalement dii a I'achat de la maison Monnier et aux premiers
collts relatifs au projet prévu et un amortissement global de 150 404.— fr.

Equipement, machines et véhicules. Avec 106 500.— fr. de nouvelles ac-
quisitions et un amortissement de 163 500.— r., il reste une diminution de
57 000.— au bilan.

Frais de premier établissement de L AUBIER Partenaires SA. C’était la derniere
tranche d’amortissement.

Fournisseurs et autres créanciers. Ce sont les factures ouvertes au 31 décem-
bre. Tout est payé a la fin du mois suivant.

Comptes courants. Comme déja mentionné sous [18], ce sont essentiellement
des comptes internes. Un montant de 208 878.40 fr. nous vient d’un tiers:
Domaine de Bois Genoud SA a Crissier.

Les passifs transitoires concernent des montants 2004 & payer en 2005: la
TVA due pour le 4éme trimestre, les impdts anticipés retenus sur les intéréts
des préts-directs et sur les obligations, les bons ouverts.

Préts hypothécaires de la Banque Cantonale Neuchételoise, de la Vaudoise
Assurances, de la Caisse de pensions CoOpera fondat. collective PUK, de
la Banque Communautaire libre, de la Banque Alternative, au taux moyen
de 3,95% sur I'année. Ces préts hypothécaires ont pu étre remboursés de
211 284.— fr. au cours de cette année.

Préts-directs. Les dépdts ont été bien supérieurs aux retraits. Leur nombre
reste stable (253), le taux moyen 2004 est de 2,45%. Les remboursements
des préts triangolis se poursuivent comme prévu en 2004 par 134 500.- fr.
25 comptes sur 42 ont déja été remboursés intégralement.

Obligations. La 5éme tranche de 1 mio. & 2,5% sur 5 ans, émise en mars par
L'AUBIER SA a été intégralement souscrite par 46 obligataires. Une nouvelle
émission aura lieu en avril 2005.

Le capital-actions n'a pas changé. Il est constitué de 4 mio de LAUBIER SA et
500 000.- fr. de LAUBIER Partenaires SA.

Le résultat de I'exercice 2004 est mis, la ot il y a lieu, a disposition des as-
semblées générales respectives avec la proposition de le reporter au bilan.

RAPPORT D'ACTIVITES 2004

Die flissigen Mittel kommen von den Kassen der Auberge und des Hofes und un-
serer Postcheck- und Bankkonten.

Offene Rechnungsbetrége unserer Kunden, seit spétestens November. Altere Rech-
nungsbetrége sind als Delkredere in Abzug gebracht.

Diese Kontokorrente sind hauptsachlich intern, zwischen den Kdrperschaften von
L’AUBIER. Unsere globale Rechnungsprasentation zeigt die direkte Summe der ent-
sprechenden Rubrik in jeder Gesellschaft (ohne Konsolidierung). Dadurch erscheint
hier eine unvermeidbare Kumulation. Gegeniiber Dritten stehen: Fr. 47 887.50 fiir
Domaine de Bois Genoud in Crissier, Fr. 7 921.05 fiir die Gesellschaft zur Forde-
rung assoziatives Wirtschaftens und Fr. 58 900.95 fiir Denis Vuilleumier fir seine
Librairie du Chéateau in Neuchétel, alle drei von LAUBIER unabhéngig.

Die transistorischen Aktiven sind 2004 gebucht, werden aber erst 2005 eintreffen:
Zahlungen tiber Kreditkarten, Riickvergiitungen von Versicherungen, laufende
Transaktionen und Honorarrechnungen fiir laufende Projekte.

Waren-Inventare. Jeder Sektor kontrolliert regelmassig sein Inventar, per Ende Jahr
sind folgende Posten von Bedeutung: Laden, stark reduziert (Fr. 240 000.-), Hof
(Fr. 88 000.-), Restaurant (Fr. 81 000.-).

Viehinventar. Die Herde ist wieder etwas vergdssert worden auf Fr. 61 700.- .

In den Aktiven von L'AUBIER Partenaires SA finden sich folgende Beteiligungen:
418 Aktien, 20 Partizipationsscheine und 2 Obligationen von LAUBIER SA (Fr.

585 398.-); 153 Aktien von Domaine de Bois Genoud SA in Crissier (Fr. 169 872.-);
459 Aktien der Biomilk AG in Miinsingen (Fr. 45 900.-) und fiir insgesamt einen
Betrag von Fr. 13 900.—: 36 Aktien der Herboristerie Aries SA in Bioley-Orjulaz, 2
Aktien der Buffet der la Gare SA in Les Hauts-Geneveys, 10 Aktien der CoOpera AG
in Ittigen, 25 Anteilsscheine der Freien Gemeinschaftsbank in Basel und 1 Aktie der
Alternativen Bank in Olten.

Landwirtschaftsland. 14,4ha, von 33ha die wir bewirtschaften, sind als Eigentum
in der Bilanz.

Der Wert der Gebdude ist in der Bilanz um Fr. 736 000.— gestiegen. Dieser Betrag
kommt einerseits durch den Kauf des Hauses Monnier und die damit verbundenen
Projetkosten zu Stande und andererseits durch die Amortisation von Fr. 150 404.— .

Gerétschaften, Maschinen und Fahrzeuge aller Sektoren. Es gab Anschaffungen fiir
Fr. 106 500.—, Amortisationen fiir Fr. 163 500.—, d.h. eine Minderung in der Bilanz
von Fr. 57 000.—.

Griindungskosten von L'AUBIER Partenaires SA. Die letzte Tranche wurde in 2004
amortisiert.

Offene Rechnungen bei Lieferanten. Alles wird im néchsten Monat bezahlt.

Kontokorrente. Wie unter [18] erwahnt handelt es sich hauptséchlich um interne
Betrége. Fr. 208 878.40 kommen von einem Dritten: Domaine de Bois Genoud SA
in Crissier.

Die transistorischen Passiven betreffen Betrage fiir 2004, zu bezahlen in 2005: Die
MWSt fiir das vierte Quartal, die Verrechnungssteuer auf den Direkt-Leihkonten
und den Obligationen, die offenen Geschenkbons.

Hypothekardarlehen der Neuenburger Kantonalbank, der Vaudoise Assurances, der
Pensionskasse CoOpera Sammelstiftung PUK, der Freien Gemeinschaftsbank, der
Alternativen Bank, zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 3,95%. Dieses Jahr
war eine Riickzahlung von Fr. 211 284.— mglich.

Direktleihkonten. Die Einlagen waren deutlich hoher als die Riickziige. Die Anzahl
ist stabil, der mittlere Zinssatz fiir 2004 liegt bei 2,45%. Die Riickzahlungen der
Triangoli-Konten laufen wie vorgesehen, Fr. 134 500.- fiir 2004. Von den urspriing-
lich 42 Konten sind schon 25 vollstandig zuriickbezahlt.

Obligationen. Die 5. Anleihe von 1 Mio. zu 2,5% auf 5 Jahre ausgegeben von
L'AUBIER SA im Mérz ist vollsténdig gezeichnet. Eine neue Emission wird im April
2005 folgen.

Das Aktien-Kapital bleibt unverandert. Es konstituiert sich aus 4 Mio. fiir AUBIER
SA und Fr. 500 000.- fiir CAUBIER Partenaires SA.

Uber das Rechnungsergebnis 2004 kinnen die jeweiligen Generalversammlungen
verfiigen; es wird vorgeschlagen ihn mit dem Gewinniibertrag zu verrechnen.
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BILAN DENSEMBLE
ACTIFS au 31 décembre 2 004 2 003

Actifs circulants 1875805  7.9% 1534760  6.7%
Liquidités 362688  1.5% 1483182  0.7%
Caisses 83631 21568 ED V\,)/\@MY:
Comptes postaux et bancaires 319057 126614
Créances résultant de ventes 128338  0.5% 60849  0.3% /
Clients 135818 62839 {ﬂ LVe Ce
- ducroire — 7480 -1990
Autres créances 871739  3.7% 843619 3.7% )
Comptes courants 652973 597 335 Otl/(e L O \/8 [/(t' N
Actifs transitoires 218766 246 284
Stocks et divers 513040 2.2% 482110  2.1% t Y,
Stocks 451340 424960 L
Bétail 61700 57150 8 \/OM DLY Ge
Actifs immobilisés 21739129  92.1% 21203124 93.3% y >
Immobilisations financieres 826554  3.5% 811974  3.6% L’
Participations 815181 774292 0“/(6 0 4 {a Lt
Obligations 0 20200
Préts 11373 17 482 » 1
Immobilisations corporelles 20912575 88.6% 20389650 89.7% 0{
Terrains agricoles 625000 625000 Fya V\“QD Lge C‘ LVO M’
Habitations 1271000 1265000
Ferme, habitation, hotel, restaurant 14 800 000 14930 000
Projet Ouest 730000
(afé-Hotel, Neuchatel 2635000 2660900
Equipement, machines, véhicules 851575 908 750 W’ ]/l
Immobilisations incorporelles 0 0.0% 1500 0.0% H/ M 8 V\/S G 8 V\/
Premier établissement 0 1500
23614934 100.0% 22737884 100.0% 1 0{
PASSIFS au 31 décembre Sliv EV\/@d
Fonds étrangers 18174717  77.0% 17298679 76.1% )
Dettes résultants d’achats 233516  1.0% 140527  0.6%
Fournisseurs et autres créanciers 233516 140 527 MA'Lt V\/M' V
Autres dettes a court terme 977278  4.1% 1030036 4.5% y
Comptes courants 747532 735715 "
Passifs transitoires 229746 294321 e L V\’e VM‘ Fl’ M’@ 6 L 4
Fonds a long terme 6486386 27.5% 6697670  29.5%
Préts hypothécaires 6486 386 6697 670 3
Fonds de sympathisants 10477537 44.4% 9430446 41.5% M
Préts-directs 4977 537 4930446 VM’ Le@ 6 V\’
Obligations 5500000 4500000
Fonds propres 5440217 23.0% 5439205 23.9% h P
(apital-actions 4500000 4500 000 Z [/( O V\/V\/@ V\/,
(apital-participations 1000 000 1000000
PP, solde reporté - 60795 19785 oo 4
Résultat de I'exercice 1012 — 80580 VVLMSS@V\/ WLV
23614934 100.0% 22737884 100.0%

AN NEXE UNS UVLAYIME. »

Immeubles mis en gage (C0 663b, ch. 2)

En faveur des instituts financiers 8090 000 8090000

En faveur des obligataires et préteurs 4330000 4330000 De Cyeg 8 V\/Z 0
Valeurs d'assurance-incendie (C0 663b, ch. 4)

Maisons d’habitation, Montézillon 1168 000 1168 000

Projet ouest 620000

Ferme, hotels, restaurant, Montézillon 10 650 000 10 650 000

Immeuble Chateau 1, Neuchatel 1160 000 1160 000

Equipement, machines 1450000 1450000 ﬂ

Stocks, bétail 640 000 640 000 "
Emprunts obligataires (C0 663, ch. 6)

30 avril 2000-05, 3%, 5 ans (L'Aubier SA) 1000000 1000000 i

30 juin 2001-06, 3%, 5 ans (LAubier SA) 1000000 1000000

31 mars 2002-07, 3%, 5 ans (L’Aubier SA) 1000000 1000000

31 mars 2003-08, 2,5%, 5 ans (LAubier SA) 1000000 1000000

30 avril 2004-09, 2,5%, 5 ans (L’Aubier SA) 1000 000

15 nov. 2000-10, 4%,10 ans (LAubier Part. SA) 500000 500000




RESULTATS DETAILLES

LAUBIER SA LAUBIER PART.SA LAUBIER FERME
2004 2003 2004 2003 2004 2003
REVENUS
Produits et services 3161934.73 3248752.15 0.00 0.00 356 877.85 293 863.70
Ferme et laiterie 338177.85 293 863.70
Restaurant 1293 199.90 1347 611.70
Hotel 686 102.48 707 972.75
Magasin 504 098.15 584387.10
Librairie (ville) 28462.30
Café (ville) 357 454.05 330747.90
Hotel (ville) 156 552.15 124 369.05
Conseils et services 164 528.00 125201.35 0.00 0.00 18700.00 0.00
Revenus locatifs 119 196.15 102 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Loyers 119 196.15 102 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Revenus financiers 14 820.76 12 580.91 24352.35 32222.00 0.00 0.00
Intéréts et gains 14820.76 12580.91 24352.35 32222.00 0.00 0.00
TOTAL DES REVENUS 3295951.64 3363 483.06 2435235 32222.00 356 877.85 293 863.70
CHARGES
Achats 848291.47 960 555.70 0.00 0.00 46734.98 36 934.05
Ferme 46734.98 36 934.05
Restaurant 332977.80 379699.23
Hotel 64015.38 65512.73
Magasin 340 128.33 413 612.95
Librairie (ville) 4227.75
Café (ville) 105028.13 97 503.04
Conseils et services 6141.83 0.00 0.00
Résultat brut 2313643.26 2288196.45 0.00 0.00 3101742.87 256 929.65
Frais d'exploitation 421514.32 486 645.23 3661.30 6933.45 73001.99 77 409.08
Frais de roulement 304 818.54 336234.13 400.00 300.00 65 630.01 67 985.10
Réparations, entretien 137 833.79 169 235.13 35144.76 27619.25
Nettoyage 24160.80 18 604.00
Energie, carburants et eau 89928.30 91382.70 16 045.55 18531.00
Assurances 33964.35 38178.00 542460 7503.80
Patente et labels 16 380.90 16 656.15 400.00 8748.55 13 658.70
Frais divers 2550.40 2178.15 0.00 300.00 266.55 672.35
Frais d'administration 53778.54 66 671.40 3261.30 6633.45 6479.78 6243.13
Bureau, téléphone, matériel 26 223.60 31882.85 2185.30 4694.90 2279.78 2043.13
Frais d'encaissement 15 580.94 13770.00
Comptabilité, révisions 542410 4647.00 1076.00 1938.55 4200.00 4200.00
Ass. générales, conseils d'adm. 5251.40 3683.05
Frais d'émission 1298.50 12 688.50
Frais de promotion 62917.24 83739.70 0.00 0.00 892.20 3180.85
Publicité, annonces 56703.54 78072.15 0.00 0.00 0.00 1180.85
Services aux clients 6213.70 5667.55 892.20 2000.00
Amortissements 283 883.90 299 240.00 1500.00 1500.00 30000.00 30760.00
Mobiliers 133 480.00 149 240.00 1500.00 1500.00 30000.00 30760.00
Immobiliers 150 403.90 150 000.00
Charges locatives 0.00 2083.40 0.00 0.00 51604.00 31704.00
Loyers 0.00 2083.40 0.00 0.00 51604.00 31704.00
Charges financieres 497 983.50 511058.61 20000.00 20475.35 12760.45 12 381.05
Intéréts, pertes et frais 497 983.50 511058.61 20000.00 20475.35 12760.45 12381.05
Personnel 1364 415.05 1486 864.75 0.00 0.00 142 671.05 104 236.55
Salaires et honoraires 1202 977.05 1287711.95 0.00 0.00 117 081.05 84 686.60
Charges sociales 161438.00 199 152.80 0.00 0.00 25590.00 19549.95
TOTAL DES CHARGES 3416 088.24 3746 447.69 25161.30 28908.80 356 772.47 293424.73
RESULTAT D’EXPLOITATION -120136.60 —382964.63 —808.95 3313.20 105.38 438.97
Pertes et profits exceptionnels 136 271.95 330390.75 0.00 0.00 0.00 0.00
Impdts directs et immobiliers —11864.35 —28623.00 —2555.50 —3135.00 -0.00 -0.00
RESULTAT D’ENTREPRISE 4271.00 —81196.88 —3364.45 178.20 105.38 438.97
Cash-flow 288154.90 218043.12 —1864.45 1678.20 30105.38 37198.97

LAURIER T [ [T




LAUBIER SA

2004 2003
1453709.46 1159 862.74
294 352.78 138172.24
42518.30 19372.50
251834.48 118799.74
83559.70 45 896.10
91039.70 47 886.10
—7480.00 -1990.00
712746.98 634134.40
504 055.07 447 370.97
208 691.91 186763.43
363 050.00 341660.00
363 050.00 341660.00
0.00 0.00
20749 665.00 20216 740.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
20749 665.00 20216 740.00
625 000.00 625 000.00
1271000.00 1265 000.00
730000.00 0.00
14800 000.00 14930000.00
2635000.00 2660 900.00
688 665.00 735 840.00
0.00 0.00

0.00 0.00
22203 374.46 21376 602.74
17 263 090.36 16 440 589.64
220871.98 117 827.12
220871.98 117 827.12
578295.76 694 646.57
358186.12 402 825.95
220109.64 291 820.62
6486 386.05 6697 670.20
6486 386.05 6697 670.20
9977 536.57 8930445.75
4977 536.57 4930445.75
5000000.00 4000 000.00
4940 284.10 4936013.10
4000 000.00 4000 000.00
1000 000.00 1000 000.00
—63 986.90 17 209.98
4271.00 -81196.88
22 203 374.46 21376 602.74

LAUBIER PART.SA

2004

181595.90

29978.15
0.00
29978.15

0.00
0.00
0.00

151617.75
148 918.00
2699.75

0.00
0.00
0.00

826 553.65

826 553.65
815181.00
0.00
11372.65

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

1008 149.55

509500.00

0.00
0.00

9500.00
0.00
9500.00

0.00
0.00

500000.00
0.00
500000.00

498 649.55
500000.00
0.00
2014.00
-3364.45

1008 149.55

2003

203 742.90

2222.55
0.00
2222.55

0.00
0.00
0.00

201520.35
149 964.45
51555.90

0.00
0.00
0.00

813 473.90

811973.90
774292.00
20 200.00
17 481.90

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1500.00
1500.00

1017 216.80

515202.80

12702.80
12702.80

2500.00
0.00
2500.00

0.00
0.00

500000.00
0.00
500000.00

502 014.00
500000.00
0.00
1835.80
178.20

1017 216.80

BILANS DETAILLES

LAUBIER FERME

2004

240 499.87

38356.82
1112.15
37 244.67

44778.50
44778.50
0.00

7374.55
0.00
7374.55

149 990.00
88290.00
61700.00

162 910.00

0.00
0.00
0.00
0.00

162 910.00
0.00
0.00
0.00

0.00
162 910.00

0.00
0.00

403 409.87

402126.27

12 644.50
12 644.50

389481.77
389345.57
136.20

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

1283.60
0.00
0.00

1178.22

105.38

403 409.87

2003

171154.69

7787.69
2195.50
5592.19

14952.70
14952.70
0.00

7964.30
0.00
7964.30

140 450.00
83300.00
57150.00

172 910.00

0.00
0.00
0.00
0.00

172910.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
172910.00

0.00
0.00

344 064.69

342 886.47

9996.95
9996.95

332889.52
332889.52
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

1178.22
0.00
0.00

739.25
438.97

344 064.69
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ACTIFS

Actifs circulants

Liquidités

(aisse

Comptes postaux et bancaires

Créances résultant de ventes
(lients et autres débiteurs
— ducroire

Autres créances
Comptes courants
Actifs transitoires

Stocks et divers

Stocks

Bétail

Actifs immobilisés
Immobilisations financiéres
Participations

Obligations

Préts

Immobilisations corporelles
Terrains agricoles

Habitations

Projet ouest

Ferme, habitation, hotel, restaurant
Café-hotel, Neuchatel

Equipement, machines, véhicules
Immobilisations incorporelles
Frais de Ter établissement

TOTAL DES ACTIFS
PASSIFS

Fonds étrangers

Dettes résultants d'achats
Fournisseurs et autres créanciers

Autres dettes a court terme
Comptes courants
Passifs transitoires

Fonds a long terme
Préts hypothécaires

Fonds de sympathisants
Préts-directs

Obligations

Fonds propres
(apital-actions

(apital-bons de participation
Pertes et profits, solde reporté
Résultat de I'exercice

TOTAL DES PASSIFS
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RAPPORT D'ACTIVITES 2004

Adien et mercl Réw%

Rémy Grandjean, membre du conseil
dradministration et de la direction, collégue
etamis’en est allé...

Dimanche 6 février, Rémy Grandjean, son fils
Nicolas et son beau-fils Christoph glissaient
sur les pistes de ski de fond a proximité du
Mont d’Amin dans le jura neuchatelois.

Dans la neige, Rémy s’est soudainement
affaissé, en silence et sans lutte. Un médecin
qui arrivait sur ses skis quelques instants plus
tard («par hasard» son idée étant d’aller tout
ailleurs) sut les gestes justes et les appliqua
dans le calme en attendant les secours de la
Rega. Mais la blessure au coeur était trop grave
et Rémy ne recouvra pas la conscience.

Cela faisait 62 ans que cette respiration avait
pris naissance a Fontainemelon ou Rémy
était le troisieme enfant d’'une famille qui en
comptera quatre. Et c’est dans ce village qu'il
habitera toute sa vie. Sa maman était profes-
seur de piano et son papa instituteur.

Sa scolarité obligatoire accomplie au Val-de-
Ruz il continua ses études au Technicum de
La Chaux-de-Fonds ou grace a une brillante
réussite il fut encouragé a poursuivre. Il tra-
vailla donc une année en usine pour se payer
des études universitaires qu'il a accomplies
a Neuchatel et desquelles il est sorti avec un
dipldome d'ingénieur en microtechnique.

Ce temps des études fut aussi celui des pre-
mieres passions: les virées dans les Alpes et la
conquéte des 4’000 puis en 1974 I'ascension
du Mont Mc Kinley en Alaska (6194m),
I'aviation qui I'a conduit au brevet de pilote
de monomoteur et I'athlétisme avec les com-
pétitions réguliéres de décathlon. Ce fut le
temps des courses d'orientation, le temps de
faire chaque année pendant 30 ans de suite la
course Sierre-Zinal, le temps du ski de fond et
de quelques grandes courses de parle monde,
enfin le temps aussi du mariage avec Anita et
de la naissance de trois enfants.

Aprés avoir réalisé avec une équipe de cher-
cheurs la montre la plus plate du monde, il
quitta I'horlogerie en 1985 pour rejoindre
I'¢quipe de LAUBIER. Ce geste il ne I'a jamais
regretté car c'était fondamental pour lui de
passer de la réflexion aux actes. L'avenir de
la planéte, de I'agriculture, de I'économie
lui tenait particulierement a coeur de méme

d‘ailleurs que celui de I'éducation qui |
s'engager totalement, a la méme époque,
dans I'école R. Steiner de la région : La Cou-
draie.

Aufil des années, les liens qui unissaient Anita
et Rémy se sont transformés en amitié mais
les valeurs qui les avaient liés se sont mainte-
nues dans la réalisation de l'idéal de LAUBIER
et de La Coudraie ou ils ont ceuvré en solides
compagnons.

A LAUBIER, Rémy y était tout d'abord venu
comme indépendant, prenant la responsabili-
té d’'une nouvelle société qui se nommaitalors
Telluris SA pour s'occuper des immeubles, de
leur maintenance et de leurs transformations.
De 1988 a 1992 il s'occupa du chantier de la
nouvelle ferme, de la transformation totale de
l'auberge et de la construction de I'h6tel. Pour
celail n'avait pas hésité, aacheter deux trax et
a commencer les travaux vraiment a la base!
Avec la fin du chantier, il prit la responsabilité
des installations techniques écologiques trés
sophistiquées dont il n‘était pas peu fier!
Puis les travaux achevés, il sengagea aussi
dans la gestion et reprit la responsabilité de
I'administration. Enfin il est devenu la person-
ne de contact pour les actionnaires et les pré-
teurs qui représentent ensemble environ mille
personnes. Toujours prét a rendre service,
discret, fonciérement bon et honnéte, fidele
a l'idée de L'AUBIER, il était la force tranquille
indispensable dans notre groupe de direction
a quatre, lui permettant de fonctionner avec
harmonie.

Le jour méme de son décés nous avons pu
le ramener a la maison ol tout de suite une
petite communauté formée des enfants, des
amis et de collegues trés proches s'est consti-
tuée. Nous ressentions a nouveau combien
cette tranquillité avec laquelle nous vivions ou
travaillions depuis tant d’années s'exprimait
encore et c'est avec une grande sérénité que
nous avons pu l'accompagner durant 3 jours
et demi dans le plus grand respect et la plus
grande acceptation de son départ.

Nous ressentons qu'il n'est pas loin de nous, il
n'est seulement plus visible... et participe a sa
maniére maintenant a I'avenir de LAUBIER.

Merci Rémy. Merci.

Extrait complété du texte d’Armand Blaser évoqué lors
de la cérémonie funébre que nous avons librement tenue
en I'honneur de Rémy Grandjean le 10 février 2005.
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Adien vund Danke Rém

Rémy Grandjean, Mitglied des Verwaltungsra-
tes und der Direktion, Kollege und Freund hat
uns verlassen...

Es ist Sonntag der 6. Februar, Rémy Grandjean
gleitet zusammen mit seinem Sohn Nicolas
und Christoph, seinem Schwiegersohn, tber
die Langlaufpisten des Mont d’Amin im Neu-
enburger Jura.

Plotzlich bricht Rémy ohne ein Wort und ohne
Widerstand im Schnee zusammen. Ein Arzt,
der nach wenigen Augenblicken (,zuféllig”,
eigentlich hatte er einen anderen Weg nehmen
wollen) auf Skiern zur Stelle ist, leistet erste
Hilfe, wahrend man auf den Hubschrauber der
Rega wartet. Doch die Verletzung des Herzens
ist zu schwerwiegend, Rémy erlangt nicht mehr
das Bewusstsein.

Vor etwas mehr als 62 Jahren wurde Rémy als
drittes von vier Kindern in Fontainemelon im
Val-de-Ruz geboren, wo er sein ganzes Leben
lang wohnen wird. Seine Mutter war Klavierleh-
rerin, sein Vater Lehrer an der Schule des Dorfes.
Nach der obligatorischen Schulzeit besucht
er das Technikum in La Chaux-de-Fonds, und
aufgrund seines brillanten Abschlusses wird
er ermuntert, seine Ausbildung noch fortzu-
setzen. Er arbeitet ein Jahr in der Fabrik, um
sich ein Universitatsstudium in Neuchatel zu
ermoglichen, welches er mit einem Diplom als
Ingenieur der Mikrotechnik abschliesst.

Die Studienzeit ist auch die Zeit seiner ers-
ten Leidenschaften: die Touren in den Alpen
und die Eroberung der Viertausender und
schliesslich 1974 die Besteigung des Mount
McKinley in Alaska (6194m), die Fliegerei, die
ihn zu einem Pilotenschein fiir einmotorige
Maschinen fuhrt und die Leichtathletik, mit
regelmassigen Wettkampfen im Zehnkampf.
Die Zeit der Orientierungslaufe, die Zeit des
Berglaufes Sierre-Zinal (30 Jahre lang ohne
Unterbrechung) und schliesslich die Zeit des
Skilanglaufes mit einigen grossen Wettlaufen in
Europa. Es ist auch die Zeit der Heirat mit Anita
und die Geburt der drei Kinder.

Nachdem er mit einer Gruppe von Forschern
die flachste Uhr der Welt realisiert hatte, ent-
schloss er sich 1985 die Uhrmacherei zu ver-
lassen, um sich AUBIER anzuschliessen. Diese
Entscheidung hat er nie bereut, da es fiir ihn
fundamental war von der Uberlegung zur Tat
zur Tat zu schreiten. Die Zukunft des Planeten,
die Landwirtschaft, die Okonomie lagen ihm
ebenso am Herzen wie die Padagogik, fiir die

er sich zur gleichen Zeit in der regionalen Ru—g

dolf Steiner Schule - La Coudraie - engagiert
einsetzen sollte.

Im Laufe der Jahre hat sich die Beziehung von
Rémy und Anita in eine Freundschaft verwan-
delt, aber die gleichen Ideale, die sie zuvor
verbanden, konnten in der Arbeit in LAUBIER
und in La Coudraie, wo sie als gute Kollegen zu-
sammenarbeiteten, aufrechterhalten werden.

Zu LAUBIER kam Rémy anfénglich als selbstan-
dig Schaffender. Er Gbernahm die Verantwor-
tung einer neuen Firma, Telluris SA, betreute
die Gebdude, deren Instandhaltung und
Umbau. Von 1988 bis 1992 kiimmerte er sich
um die Baustelle des neuen Hofgebaudes, des
vollstandigen Umbaus der Auberge und der
Konstruktion des Hotels. Hierzu scheute er sich
nicht, zwei Bulldozer zu erwerben und so die
Arbeiten buchstéblich an der Basis zu begin-
nen! Mit Ende der Baustelle von LUAUBIER tiber-
nahm er die Verantwortung fiir die technisch
hochentwickelten 6kologischen Installationen,
auf die er nicht wenig stolz war!

Nachdem die Arbeiten abgeschlossen waren,
engagierte er sich vermehrt in der Unterneh-
mensleitung und tibernahm die Verantwortung
derVerwaltung. So wurde er zur Kontaktperson
fur alle Aktiondre und Anleger, die zusammen
etwa 1000 Menschen ausmachen. Jederzeit
bereit zu helfen, diskret, von Grund auf gut
und ehrlich, treu der Idee von L'AUBIER, war
er die unerlassliche ruhige Kraft in unserem
Direktion von vier Personen, derjenige, der die
harmonische Arbeit ermdglichte.

Noch am Abend seines Todestages konnten
wir ihn direkt nach Hause tberfihren, wo sich
sofort eine kleine Gemeinschaft bestehend
aus den Kindern, Freunden und engsten Kol-
legen bildete. Noch einmal konnten wir seine
Ausgeglichenheit spiren, mit der wir seit so
vielen Jahren lebten oder arbeiteten. Und so
konnten wir ihn mit einer grossen Ruhe uber
dreieinhalb Tage hinweg begleiten, mit dem
grossten Respekt und der grossten Akzeptanz
fiir seinen Weggang.

Wir spliren, dass er nicht weit von uns entfernt
ist, er ist nur nicht mehr sichtbar und nimmt
jetzt auf seine Weise Anteil am Schicksal von
LAUBIER.

Danke Rémy. Danke.
Ergdnzter Auszug des Textes, den Armand Blaser

anldsslich der Trauerfeier, die wir in freiem Rahmen fiir
Rémy Grandjean am 10. Februar 2005 gehalten haben.

LAl
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..EN BREF

Au coeur de LAUBIER, il y a I'agricul-
ture biodynamique. Cette méthode
est appliquée a I'ensemble du domai-
ne agricole depuis I'automne 1979.
L'AUBIER est engagé au niveau suisse
etinternational dans le développement
des idées liées a cette méthode, dans
larecherche qu'elle nécessite et dans la
formation qui I'accompagne.

Le point de vue global et durable de
cette agriculture se prolonge dans
tous les détails de I'entreprise. LAUBIER
est ainsi reconnu comme initiative
pionniére en matiere d'écologie, aussi
bien pour ses idées que dans ses réa-
lisations.

Mais ces réalisations n‘ont pas vu le jour
en vase clos. Dés le début, I'impulsion
a été partagée avec l'entourage im-
médiat des premiers clients, puis des
sympathisants. Il s’y est développé un
échange qui s'est peu a peu transformé
en engagement financier aussi. Un
partenariat avec un grand nombre
de personnes privées est ainsi né qui
s'est consolidé avec les années dans
la transparence des relations et des
chiffres. Pour cela aussi LAUBIER est
aujourd’hui reconnu.

A LAUBIER, c'est I'étre humain qui est
la mesure. Il y est considéré comme
un étre en évolution, conscient des
besoins du monde et doué d’un vouloir
autonome pour y répondre. C'est dans
ce capital humain que réside la vraie
valeur d'une entreprise. L' AUBIER s'est
structuré pour le protéger et en assurer
la pérennité. Pour cela aussi, la majorité
des voix est groupée et appartient a
une petite association interne a but
idéal.

Dirigé par une équipe de trois person-
nes, animé par une trentaine de colla-
borateurs, encouragé et financé par
648 actionnaires, 123 participant(e)s,
253 préteuses ou préteurs et 245 obli-
gataires, LAUBIER est heureux de vous
compter parmi ses proches...

LAURIER

m Herzen von LAUBIER steht die bio-

logisch-dynamische Landwirtschaft.
Diese Methode wird auf unserem
Betrieb seit Herbst 1979 praktiziert.
LAUBIER ist bei der Weiterentwicklung
der biologisch-dynamischen Ideen
in Praxis, Forschung und Ausbildung
engagiert, sowohl in der Schweiz wie
auch auf internationaler Ebene.

Dieser ganzheitliche und nachhal-
tige Ansatz kommt jedem Detail im
ganzen Unternehmen zugute. Daher
ist LAUBIER ein anerkannter Pionier
in der Entwicklung und Anwendung
von okologischen Erkenntnissen und
Techniken.

Diese Realisierungen sind aber nicht
im stillen Kimmerlein entstanden.
Von Anfang an wurde der Kontakt
zu Kunden und Sympathisanten ge-
sucht und gepflegt. Diese Kontakte
haben sich allmahlich zu finanziellen
Engagements weiterentwickelt. Eine
Partnerschaft mit einer grossen Zahl
von Menschen wurde so geboren und
hat sich iber die Jahre durch Transpa-
renz der Relationen und der Zahlen
gefestigt. LAUBIER ist heute u.a. auch
dafiir bekannt und anerkannt.

Bei LAUBIER steht der Mensch im
Mittelpunkt. Er ist offen fiir die Beduirf-
nisse der Zeit und befahigt aus indivi-
duellem Willen darauf zu antworten.
In diesem Menschenbild ist der echte
Wert und das Entwicklungspotential
von LAUBIER begriindet. Die Struktur
des Unternehmens ist ein Ausdruck
dafiir: die Stimmenmehrheit in der
Aktiengesellschaft gehort unserem
gemeinnttzigen Verein.

Geleitet von einem Team von drei Per-
sonen, unterstitzt von 30 Mitarbei-
tern, ermutigt und finanziert von
Uber 648 Aktionaren, 123 Inhabern
von Partizipationsscheinen, 253 Leih-
kontoinhabern und 245 Obligations-
inhabern, freut sich LAUBIER, Sie zu
unseren Partnern zahlen zu dirfen...



